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Mi nombre es Juan Francisco Macías López, y desde el curso 1996-
1997 tengo el privilegio de formar parte de la comunidad educativa 
de la Escuela de Arte y Superior de Diseño San Telmo de Málaga 
como profesor de Fotografía. A lo largo de estas casi tres décadas, 
he tenido la oportunidad de crecer profesional y personalmente 
junto a esta institución, acompañando su evolución y participando 
activamente en su transformación. Durante este tiempo he desem-
peñado diversas responsabilidades (jefe de departamento, jefe de 
estudios, vicedirector y, desde el curso 2018-19 director del centro), 
lo que me ha permitido conocer de manera profunda su estructura, 
su dinámica interna y su papel esencial en el contexto educativo, 
artístico y cultural andaluz.
Mirando atrás, me siento afortunado de haber contribuido al desa-
rrollo de proyectos que han fortalecido la identidad y la proyección 
de la Escuela. Entre ellos, destaco la implantación y consolidación 
de las Enseñanzas Artísticas Superiores de Diseño, la creación y 
desarrollo del proyecto de internacionalización, la ampliación de 
la oferta educativa en los tres niveles que integran nuestro centro 
—Bachillerato, Enseñanzas Profesionales y Enseñanzas Artísticas 
Superiores—, así como la mejora de la eficiencia y seguridad del 
edificio y la adecuación de las instalaciones a las necesidades 
actuales de nuestros estudios. A estas actuaciones se suma una 
labor constante por adaptar los órganos de decisión y coordinación 
docente, reforzar el trabajo en equipo del profesorado, y estimu-
lar la participación del alumnado en proyectos y actividades que 
vinculan la creación artística con la realidad profesional.
En todos estos años, mi implicación ha ido mucho más allá de la 
gestión. Mi motivación diaria sigue siendo la misma que al comienzo 
de mi trayectoria: contribuir al crecimiento de una Escuela que mira 
al futuro sin renunciar a su historia, que innova sin perder su esen-
cia, y que sigue siendo un espacio vivo, de aprendizaje, de creativi-

dad y de encuentro. Lejos de menguar con el tiempo, mi ilusión por 
seguir trabajando por este centro se ha fortalecido, impulsada por 
la convicción de que San Telmo tiene aún un enorme potencial de 
desarrollo y proyección.
El ejercicio continuado de la dirección me ha permitido desarrollar 
capacidades y destrezas imprescindibles para afrontar los retos de 
un centro educativo contemporáneo. Entre ellas, destaco la coordi-
nación de equipos humanos diversos, la planificación estratégica 
de proyectos institucionales, la gestión eficaz de los recursos 
materiales y económicos, la toma de decisiones basada en la 
reflexión y el consenso, la resolución de conflictos y el fomento de 
la comunicación transparente entre todos los sectores de la comu-
nidad educativa. Estas aptitudes, junto con la capacidad de análisis 
y la orientación hacia la mejora continua, han sido fundamentales 
para mantener un clima de trabajo constructivo y colaborativo, 
donde cada miembro del equipo se sienta parte activa del proyecto 
común.
Paralelamente, la experiencia acumulada en distintas responsa-
bilidades me ha proporcionado un conocimiento sólido del marco 
normativo que regula las enseñanzas artísticas, así como de los 
procedimientos administrativos y económicos que rigen el funcio-
namiento de los centros. Considero esencial la incorporación de las 
tecnologías de la información y la comunicación como herramientas 
de gestión y de proyección exterior, la evaluación permanente como 
instrumento de mejora, y la participación de la comunidad educativa 
como eje vertebrador de la vida del centro. Del mismo modo, la ges-
tión de los tiempos y los espacios, la organización del trabajo docen-
te y la promoción de la imagen institucional son ámbitos en los que 
he procurado actuar con una visión estratégica y flexible, adaptada a 
las necesidades cambiantes del entorno educativo y social.
Mi compromiso con la educación artística se ha extendido más allá 
de las paredes de nuestro centro. Desde hace ocho años formo par-
te de la Junta Directiva de la Asociación de Directores y Directoras 

1. PRESENTACIÓN
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de Escuelas de Arte de Andalucía, en la que he desempeñado las 
funciones de presidente durante cuatro años y de vicepresidente 
otros cuatro. En este tiempo, he tenido la oportunidad de participar 
en la consolidación de la Asociación como interlocutor válido ante la 
administración educativa, contribuyendo a fortalecer los lazos entre 
los equipos directivos de toda Andalucía y colaborando activamente 
en procesos tan relevantes como la redacción del Decreto 91/2023, 
de 18 de abril, que regula la creación de las Escuelas de Arte y Supe-
riores de Diseño de Andalucía y establece sus Reglamentos de Orga-
nización y Funcionamiento.
Del mismo modo, desde hace seis años soy miembro electo de la 
Junta Directiva de la Confederación de Escuelas de Arte de Es-
paña (CEA), organismo que aglutina a los centros de enseñanzas 
artísticas de todo el país y actúa como interlocutor ante el Ministerio 
de Educación. En este ámbito, he podido participar en importantes 
avances para nuestro sector, como la publicación de la Ley 1/2024, 
de 7 de junio, de Enseñanzas Artísticas, y en los trabajos para el de-
sarrollo normativo que esta conlleva. Esta experiencia ha ampliado 
mi perspectiva sobre las necesidades y retos de nuestras enseñan-
zas, permitiéndome aportar, desde la dirección de San Telmo, una 
mirada más global y coherente con las transformaciones del sistema 
educativo.
Todo este recorrido no ha hecho sino reforzar mi compromiso con 
la educación pública, con la creación artística y con la formación 
de las nuevas generaciones de diseñadores y artistas. Creo fir-
memente en el valor del trabajo compartido, en la importancia de 
la reflexión pedagógica y en la necesidad de seguir construyendo 
una escuela abierta, innovadora y comprometida con su entorno. Mi 
propósito sigue siendo el de seguir impulsando un proyecto colec-
tivo donde la excelencia académica, la creatividad, la inclusión y la 
sostenibilidad sean los pilares que definan nuestro presente y pro-
yecten nuestro futuro.
La Escuela de Arte y Superior de Diseño San Telmo es una institu-
ción con una historia centenaria y con un papel fundamental en la 

configuración del panorama cultural de Málaga y Andalucía. Pero, 
sobre todo, es un espacio lleno de vida, donde el arte y el diseño se 
entrelazan cada día con la vocación, el esfuerzo y la ilusión de quie-
nes la conforman. Mantener viva esa energía, seguir alimentando 
ese espíritu de innovación y preservar los valores que nos han traí-
do hasta aquí, constituyen la razón última de mi dedicación y de mi 
proyecto de dirección. 

2. ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN Y LAS ÁREAS DE MEJORA

2.1. LA REALIDAD DE PARTIDA DEL CENTRO.

2.1.1. CONTEXTO HISTÓRICO E INSTITUCIONAL.

La Escuela de Arte y Superior de Diseño San Telmo de Málaga lleva 
175 años formando a personas en las distintas disciplinas de las 
artes plásticas, la imagen y el diseño. Fue fundada en 1851 bajo 
la dirección de la Real Academia de Bellas Artes de San Telmo. Su 
función inicial era formar obreros cualificados en oficios artísticos, 
pero con el tiempo amplió su misión educativa hacia la formación 
artística y cultural.
La evolución de la Escuela, desde entonces, ha sido la siguiente:

Año /Curso Denominación o cambio relevante

1851 Escuela de Bellas Artes (Bajo la Academia de 
Bellas Artes. R.O. 24-9-1850)

1892 Escuela de Bellas Artes (pasa a depender de la 
Universidad. R.D. 8-7-1892)

1900 Escuela de Artes e Industria (R.D. de 4 –1-1900)
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El rango aproximado de edad del alumnado de la Escuela es de 
aproximadamente de entre 16 a 18 años para bachillerato, pero en 
las enseñanzas profesionales y en los grados de diseño, la edad es 
bastante heterogenea:

 En los ciclos formativos de las familias profesionales relacionadas 
con el diseño y la imagen, y en los grados superiores, el rango de 
edad suele ser de una media de 18 a 30 años.
 En los ciclos formativos relacionados con las artes plásticas, el 
rango de edad se amplia, llegando incluso a los 70 u 80 años

El hecho de que sea el único centro de estas características en la 
provincia y que el rango de edad sea tan amplio, confiere de una 
peculiaridad que se puede resumir en varios puntos:

 El 90% del alumnado es mayor de edad.
 Los padres rara vez intervienen en el proceso educativo del alum-
nado. Salvo en las necedesidades de bienestar emocional del 
alumno/a.
 El alumnado proviene de cualquier barrio y municipio de Málaga 
o provincia, por lo que su situación económica es diversa. Son 
muchos los que viven durante el curso en viviendas compartidas 
fuera de sus domicilios familiars
 En las clases conviven alumnos de edades variadas, con diferen-
tes experiencias de vida, lo cual enriquece el aprendizaje de todos 
ellos.
 La diferencia existente entre nuestra oferta formativa, con ense-
ñanzas artísticas tradicionales como Alfarería o Dorado, Plateado 
y Policromía Artísticos y otras más tecnológicas como Fotografía, 
Gráfica Interactiva o Diseño, hace que existan en nuestro centro 
diferentes tipologías de estudiantes, algunos que buscan espe-
cialización y que ya tienen estudios cursados, y otros que comien-
zan su formación artística profesional. Tambien acuden a nuestro 
centro alumnado que desean, una vez acabada su vida laboral, 
adquirir nuevas competencias y habilidades, pero sin un horizonte 

1910 Escuela de Artes y Oficios y Peritaje Industrial 
(R.D. de 16-12-1910)

1924 Escuela de Artes y Oficios Artísticos (Decreto 
20-5-1924)

1963 Escuela de Artes Aplicadas y Oficios Artísticos 
(Decreto de 24-7-63)

1990s Escuela de Arte (LOGSE 3-10-1990)

2012–2013 Inicio experimental de las Enseñanzas Artísticas 
Superiores de Diseño (Orden 16-3-2012)

2023–2024 Escuela de Arte y Superior de Diseño. (Decreto 
91, 18-4-2023)

La función educativa y social de la Escuela sigue siendo la misma 
desde su fundación: formar en las expresiones artísticas y en el 
diseño, desarrollando competencias para dirigir y ejecutar proyec-
tos complejos que integren conocimientos artísticos, técnicos y 
tecnológicos.

2.1.2. REALIDAD SOCIOEDUCATIVA DEL ALUMNADO Y FAMILIAS.

La EASD San Telmo es el único centro de toda la provincia donde se 
imparten Ciclos Formativos de Grado Medio y Superior de Enseñan-
zas Profesionales de Artes Plásticas y Diseño, y el único de carácter 
público que imparte los grados de las Enseñanzas Artísticas Supe-
riores de Diseño. 
Tenemos adscrito el centro de titularidad privada EADE que imparte 
Enseñanzas Artísticas Superiores de Diseño.
Además, impatimos Bachillerato en la modalidad de Arte.
Estas características dotan a San Telmo de una peculiaridad que di-
fícilmente se da en otro centro educativo, por la singularidad de que 
en él conviven tres tipos de enseñanzas, con normativas diferentes.
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El alumnado de la EASD San Telmo viene de toda la provincia de 
Málaga, y también, cada vez en mayor media, vienen alumnos y 
alumnas de fuera de nuestra de nuestra provincia y de nuestra co-
munidad. Y también del extranjero, conocedores de nuestro centro 
y nuestra labor a través de las redes sociales. La participación en el 
programa Erasmus+ también nos ayuda a crear una heterogeneidad 
en el alumnado que enriquece nuestra labor formativa. 
Actualmente, la EASD San Telmo cuenta con unos 700 estudiantes, 
distribuidos de la siguiente forma:

Enseñanza N.º alumnado Porcentaje

Bachillerato de Arte 130 19%

Ciclos Formativos 380 54%

Estudios Superiores 190 27%

En la Escuela de Arte de Málaga, cada curso aumenta la demanda 
para estudiar cualquiera de sus especialidades. La demanda supera 
con creces a la oferta de plazas realizada y demuestra la viabilidad, 
no tan solo de continuar con los estudios que llevamos impartiendo 

laboral futuro. Cada uno con sus intereses y proyectos laborales, 
por lo que a veces es necesario reforzar la convivencia.

2.1.3. CONTEXTO URBANO Y TERRITORIAL
La EASD San Telmo está situada en el barrio del Ejido, en el distrito 
centro de Málaga, próxima al Conservatorio Superior de Música, al 
Teatro Cánovas, al IES Cánovas del Castillo y a las Facultades de 
Bellas Artes, Arquitectura y Económicas/Empresariales. Su entorno 
favorece la colaboración institucional y la integración cultural. 
Tal y como se señala en el Proyecto Educativo de la EASD San 
Telmo, creado a partir de las directrices reflejadas en el Decreto 
91/2023, de 18 de abril, es la única Escuela de Arte de la Provincia 
de Málaga, y por lo tanto, más que hablar de ciudad, debemos ex-
tender su radio de acción a todas las localidades que conforman la 
provincia. 

2.1.4. ENTORNO INSTITUCIONAL Y COLABORACIONES
La EASD San Telmo colabora con el Ayuntamiento de Málaga y otros 
ayuntamientos de la provincia, Diputación, Universidad de Málaga, 
Fundación Málaga, Fundación Unicaja, Fundación la Caixa y parti-
cipa en programas nacionales e internacionales como Erasmus+. 
La Escuela mantiene relaciones estables con entidades culturales, 
empresariales y académicas, tales como Mayoral, Charanga, Gisela, 
El Cuartel, The Room, Dr. Watson, Diario Sur, Canal Sur y el CTI. 
Asimismo, forma parte de asociaciones como CODA Colegio Oficial 
de Decoradores de Andalucía, ADDEA Asociación de Directores/as 
de Escuelas de Arte de Andalucía, la Asociación de Ceramistas del 
Guadalhorce y la Confederación de Escuelas de Artes Plásticas y 
Diseño de España (CEA).

2.1.5. EL ALUMNADO
El alumnado constituye el eje del centro. Se caracteriza por su he-
terogeneidad y alta motivación. No hay una tipología de alumnado 
estándar ni por procedencia, ni por nivel de estudios ni por edad. Lo 
que lo caracteriza es el alto grado de motivación. 



PROYECTO DE DIRECCIÓN // Juan Fco, Macías López #7

2.1.7. ESTABILIDAD DEL PROFESORADO
El profesrado de la EASD San Telmo presenta una estabilidad cre-
ciente. Actualmente, el 70% tiene destino definitivo, el 20% son 
funcionarios sin destino fijo (concursillo) y el 10% son interinos.
La estabilidad del profesorado de San Telmo repercute en la estabi-
lidad de la calidad docente de nuestra escuela de Arte, y la posibili-
dad de poder emprender proyectos a medio y largo plazo.

en estos últimos años, sino que podríamos ampliar sin ningún tipo 
de duda la oferta, puesto que tendríamos la posibilidad de cubrir la 
totalidad de las plazas. 
El número de mujeres matriculadas en la EASD San Telmo suele 
ser superior a la de los alumnos, en un porcentaje de aproximada-
mente del 64%, y un 36% de varones en los últimos años según la 
relación de alumnado matriculado y las memorias informativas del 
centro. Este dato, sin tener que ser relevante, nos ayuda a hablar de 
la EASD San Telmo como un lugar sin trabas al desarrollo formativos 
de todas las personas sin distinción de sexo, género o tendencia 
sexual, creencias, ideologías etc. Es un centro donde los estudiantes 
se encuentran cómodamente, y donde se expresan con libertad. En 
el propio Proyecto Educativo o en el Plan de Igualdad de Género de 
la Escuela se plantean como objetivo para la convivencia del centro 
el desarrollo de acciones para promover la igualdad de sexos y de 
género, y crear una normalización de estos ámbitos.

2.1.6. EL PROFESORADO
Una de las principales características del profesorado de los cuer-
pos de profesores y maestros de taller de artes plásticas y diseño 
es la necesidad de su versatilidad, pues como docentes de materias 
comunes a todas las enseñanzas necesitan de una adaptación a 
cada especialidad, siendo esto uno de los grandes retos a los que se 
enfrentan.
Este es un resumen de los docentes de la EASD San Telmo:

Cuerpo docente Nº docentes Ámbito principal

Profesorado Enseñanza Secundaria 4 Bachillerato de Arte

Profesor/a de Religión 1 Bachillerato

Maestros/as de Taller A. P. y D 12 Ciclos y Superiores

P. Artes Plásticas y Diseño 72 Ciclos, Superiores y 
Bachillerato
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Año Familia Profesional Situación actual

2011 Cerámica Artística En vigor; pendiente de actualización

2014 Comunicación Gráfica 
y Audiovisual

En vigor; pendiente de actualización

2016 Escultura En vigor; pendiente de actualización

Con la esperanza puesta en que la nueva Ley de Enseñanzas Artís-
ticas nos hemos puesto a trabajar y solicitar participación, logrando 
que actualmente parte de nuestro claustro esté trabajando en el 
apoyo al Ministerio de Educación a renovar estas especialidades y 
valorar las competencias necesarias y obligatorias que debe tener 
cada ciclo formativo. Esto es un logro que nos permite intervenir y 
mejorar la calidad de nuestras enseñanzas. 
De todos modos, esta circunstancia es de vital conocimiento en la 
realidad de partida del centro que pretendo continuar dirigiendo, 
pues hay que afrontarlo de lleno y sin poder postergarlo, y ofrecer a 
la administración educativa, tanto nacional como regional, el apoyo 
y el trabajo necesario para su pronta resolución.

2.2.2. SITUACIÓN NORMATIVA DE LOS ESTUDIOS SUPERIORES 
DE DISEÑO.
El Decreto 91/2023 consolida los estudios de Diseño Gráfico, Moda 
e Interiores, pero aún falta su desarrollo normativo: 

 Orden de desarrollo de nuestro decreto, necesario para facilitar 
aspectos internos del funcionamiento del centro.
 Convocatorias de programas de investigación, para los que esta-
mos preparados y esperando para actuar, con un Departamento 
de Innovación e Investigación que prepara las línea de investiga-
ción que definirán la identidad de nuestro centro en las enseñan-
zas de posgrado.

2.1.8. PERSONAL NO DOCENTE.
Contamos con un personal no docente estable, pero es el mismo 
desde hace décadas, siendo necesario un aumento del personal de 
administración y servicios en atención al aumento y desarrolo de 
nuestro centro en la última década.

Categoría profesional N.º de 
personas

Observaciones

Auxiliares Administrativos/as 2 Uno con destino definitivo, 
otro provisional.

Ordenanzas 4 Dos en turno de mañana y 
dos en turno de tarde.

Peón de mantenimiento 1 Turno de mañana.

Personal de limpieza
(licitación empresa externa)

5 Dos a tiempo completo y 
tres a tiempo parcial.

2.2. ANÁLISIS DE FACTORES INSTITUCIONALES.

Analizaremos aquí los factores institucionales externos al centro, 
centrándonos en dos casos normativos sin resolver aún, que pueden 
afectar al desarrollo de la actividad docente y formativa de nuestra 
Escuela: 

2.2.1. SITUACIÓN NORMATIVA DE LOS CICLOS FORMATIVOS-
Actualente la mayoría de ciclos formativos son de planes LOE, pero 
aún persisten planes LOGSE desarollados en los años 90 del siglo 
XX, sin actualizar en las Familias Profesionales de Artes Aplicadas a 
la Indumentaria y en la de Diseño de Interiores. 
Con mucha lentitud, la dirección General de Ordenación Educativa 
de nuestra Consejería de Educación ha ido desarrollando algunos de 
estos títulos, resumidos de la siguiente forma:
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 La EASD San Telmo participa en diferentes planes y programas 
educativos propios de la consejería de Desarrollo Educativo, con 
implicación de bastante profesorado, pero lo más interesante es 
que tenemos nuestros propios planes educativos basados en la 
creación de eventos específicos a través de jornadas, talleres y ex-
posiciones, como la San Telmo FAshion Week, el festival de diseño 
gráfico TelmoDice, las jornadas de fotografía Latente o el concurso 
de dibujo 5A5, que permiten una formación paralela al alumnado 
y destacar el progreso en investigación de las diferentes especiali-
dades del centro.
 Fomento de la investigación y proyección artística del centro.
 Se toman medidas de atención a la diversidad adaptadas a las 
necesidades específicas del alumnado. La EASD San Telmo es un 
centro abierto a la diversidad. La coordinación de igualdad per-
mite la participación del alumnado en atención a su expresión 
individual. 

2.3.3. CLIMA ESCOLAR Y CONVIVENCIA

 El alumnado de las diferentes enseñanzas que ingresa en nuestro 
centro lo hace a través de prueba de acceso, con lo que son in-
dudables sus habilidades y destrezas, pero lo más importante es 
la motivación y el interés con el que vienen, haciendo que tengan 
una buena adaptación y sean unos grandes entusiastas de las en-
señanzas y actividades de nuestro centro, tenido un alto grado de 
orgullo de pertenencia a nuestra comunidad.
 Excelente Convivencia. Son casi inexistentes los problemas graves 
de convivencia, y muy pocos los problemas que afecten al clima 
escolar. 
 No existen problemas en la tutorización del alumnado, ni en la 
relación con las familias y el entorno. 
 Gran participación del alumnado y del porfesrado en las activida-
des complementarias del centro.

 Posibilidad de impartir enseñanzas de Máster y doctorado en 
colaboración con las universidades. Si bien el Decreto 54/2022, 
de 12 de abril, lo permite, estamos a la espera que la Agencia de 
Evaluación andaluza AQUA desarrolle el sistema de certificación 
de nuestras enseñanzas necesario para poder impartir estos nive-
les de estudio de posgrado.

Estos aspectos representan retos institucionales prioritarios para 
la consolidación de las enseñanzas artísticas superiores en la EASD 
San Telmo.

2.3. FACTORES POSITIVOS EN EL FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO.

2.3.1. ORGANIZACIÓN ACADÉMICA Y PLANIFICACIÓN.
 Hay una correcta utilización del tiempo en la planificación de la 
enseñanza y en el desarrollo de los aprendizajes en el aula. Prue-
ba de ello es la utilización de criterios objetivos para la asignación 
de enseñanzas, expuestos en el Proyecto de Centro. 
 Hay una buena aceptación por parte de la comunidad Educativa 
del horario del centro. 
 Hay un correcto cumplimiento del calendario laboral y escolar, y 
un buen control de ausencias del personal del Centro. 
 El agrupamiento del alumnado se realiza acorde a la normativa y a 
los criterios propios, intentando optimizar los espacios y los recur-
sos a pesar de las dificultades y las necesidades de materiales y 
aulas. 

2.3.2. ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS Y ATENCIÓN A LA 
DIVERSIDAD.

 Hay una buena planificación de las actividades complementarias, 
y que son bastantes en este centro, y que permiten integrarlas en 
la actividad diaria en el aula. 
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2.3.7. SÍNTESIS DE FORTALEZAS.

Ámbito Fortalezas identificadas

Organización académica Planificación eficiente y criterios objetivos.

Calidad y evaluación Programa de Garantía de Calidad activo.

Convivencia Clima escolar positivo y tutorización efectiva.

Actividades y cultura Amplia oferta de proyectos y eventos 
formativos.

Gestión económica Coordinación eficiente y control 
presupuestario.

Digitalización Plan de Transformación Digital consolidado.

 2.4. AREAS DE MEJORA

Como hemos visto, son muchos los puntos fuertes a considerar en la 
valoración de la Escuela de Arte San Telmo, pero también hay varias 
áreas que necesitan mejorar. 

Me planteo durante el siguiente mandato de dirección incidir sobre 
ellas. 

Vease tablas a continuación.

2.3.4. RESULTADOS ACADÉMICOS Y MEJORA CONTINUA.
 Altos índices de rendimiento y titulación.
 Los resultados académicos del alumnado recogidos a través de 
los indicadores que logra nuestro propio Plan de Garantía de la 
Calidad nos permiten adaptarnos a las necesidades surgidas y 
acudir rápidamente a resolver los problemas detectados, ha-
ciendo que existan intervenciones puntuales o definitivas en la 
promoción y titulación del alumnado. Un ejemplo lo tenemos en 
la cíclica y cambiante titulación del alumnado de las Enseñanzas 
Artísticas Superiores de Diseño, que, dependido de la promoción, 
suelen acumular la defensa y presentación de los TFG cuando no 
lo hacen en sus promociones de origen, y ello ralentiza el trabajo 
docente y las estadísticas, debiendo intervenir en cada curso de 
forma distinta en la tutorización de estos TFG.

2.3.5. ORGANIZACIÓN DEPARTAMENTAL Y COORDINACIÓN 
DOCENTE.

 Durante los dos últimos años se ha actualizado en el Plan de Cen-
tro la estructura departamental de nuestra EASD, estando actual-
mente adaptada a las necesidades específicas del centro, creando 
coordinaciones internas que permiten el desarrollo del trabajo 
específico del profesorado y también colaborativos entre departa-
mentos y especialidades. 
 Hay un correcto funcionamiento de los órganos colegiados de go-
bierno de la escuela y de los órganos de coordinación docente. 
 La EASD San Telmo cuenta con un departamento de Transforma-
ción Digital, por lo que el plan de actuación digital se encuentra 
bastante desarrollado y adaptado a las necesidades del profeso-
rado y del alumnado.

2.3.6. GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y ECONÓMICA.
 Gestión transparente y eficaz entre los tres niveles educativos.
 Optimización de recursos humanos y materiales con control 
presupuestario.
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A. ACCESO A ENSEÑANZAS ARTÍSTICAS SUPERIORES Y CICLOS FORMATIVOS 

Problema detectado Causas / Análisis Acciones/Personas implicadas
A pesar de tener una demanda mayor que la 
oferta, la matriculación en la convocatoria 
ordinaria de las EASD no es completa por el re-
chazo de los admitidos tras la prueba, y supone 
sacar una convocatoria extraordinaria cuando 
quedan personas en la lista de espera.

La orden de admisión a las EASD complica 
la matriculación efectiva del 100% de las 
plazas ofertadas.

Solicitud y reuniones con los responsables de las 
EEAASS en la dirección General de Ordenación 
para tratar el problema y solicitar cambios en la 
orden de admission
Director.

Las notas medias de la prueba de acceso en 
junio de nuestra EASD siguen siendo muy bajas 
(5,46).

La exigencia de los tribunales de las pruebas 
de acceso y las bajas calificaciones en la 
prueba de los aspirantes en Málaga, hacen 
que queden a la cola de la comunidad anda-
luza en el Distrito Único, unido esto a que no 
hay un temario específico para prepararse 
las pruebas.

Charla previa con los tribunales de nuestro centro 
para explicar el proceso y las expectativas sobre 
los conocimientos de los aspirantes, para mejorar 
las calificciones.
Direcctor. Vicedireción académica y Tribunal 
calificador.

Deficiencias en la matriculación de las EASD 
y en el pago de la matricula. Causando diversos 
problemas académicos y administrativos.

La matriculación del alumnado de EASD ya 
está en la secretaría virtual, pero falta orga-
nizar las optativas y el pago de la matricula.

Solicitar la implementación de la matrícula de op-
tativas en EASD a la Dirección General de Ordena-
ción Educativa.
Buscar mecanismos más eficaces para la matricu-
lación de las optativas de EASD y en tiempo para 
el comienzo de curso.
Direcctor. Vicedireción académica y Secretaría.

Deficiencias técnicas en Séneca en la matri-
culación de los Ciclos Formativos de Grado 
Superior (CFGS).

Fallos contínuos año tras año en la matricu-
lación del alumnado de los ciclos superiores 
a la hora de asignarle  módulos.

Solicitar a Cauce Séneca la corrección en la asig-
nación de módulos en la matriculación de CFGS
Secretaría
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Aunque los datos de acceso continúan siendo 
positivos, se aprecia una disminución genera-
lizada de la demanda en los CFGS de la Fami-
lia Profesional de la Escultura NO supera las 
plazas ofertadas. El porcentaje de matricula-
ción suele ser del 40% en el ciclo de Dorado y 
del 23% en el ciclo de Técnicas Escultóricas en 
Madera.

Los cambios sociales que hacen menos 
atractivos estas especialidades, sumando a 
los problemas existentes con el profesorado 
y la falta de estabilidad en los maestros de 
taller, además del desconocimiento de las 
salidas profesionales de estos ciclos, hacen 
que Dorado y Técnicas Escultoricas en Ma-
dera  no cubran las plazas completamente.

Crear mayor difusión de los ciclos.
Departamento Familia Profesional Escultura y 
Departamento Comunicación.
Solicitar estabilidad del profesorado.
Director y D.G. RR.HH.
Solicitar mejoras en el Catálogo de Cualificaciones 
profesionales INCUAL.
Dirtector y Ministerio Educación

B. RESULTADOS ACADÉMICOS

Problema detectado Causas / Análisis Acciones/Personas implicadas
Existen fluctuacciones en la la tasa de gra-
duación del alumnado de las EASD.

Aunque es cíclico, y a veces se mejora y em-
peroa otras, es necesario tener una estabili-
dad en el porcentaje de graduaciones, que a 
veces crea verdaderos “atascos” en el núme-
ro de 4º de EASD matriculado. 

La realización y defensa del TFG es la causa 
principal de que el alumnado no culmine sus 
estudios. En el útlimo curso, hubo aproxima-
damente un 85% de graduaciones en EASD 
Gráfico, y un 55% de graduación en EASD 
Moda, pero en ocasiones es al contrario, y 
es habitual encontrar mas de 30 alumnos/as 
matriculados en 4º, cuando lo habitual sería 
20.

Revisar el volumen de trabajo del TFG en las espe-
cialidades con menor tasa de graduación en función 
de los créditos.
Llevar a cabo acciones de mejora, como una tuto-
riación más intensa en las especialidades con tasas 
de graduación más bajas.  
Vicedirección académica y Tutorías TFG

Se podría mejorar la calidad educativa en 
todos los niveles impulsando el trabajo co-
laborativo en las diferentes especialidades, 
coordinadas por los jefes o jefas de depar-
tamento, compartiendo y/o elaborando de 
forma conjunta material didáctico específico 
de cada materia o módulo, que pueda ser 
utilizada por los compañeros/as de la misma 
especialidad o departamento.

La falta de tiempo par una coordinación es-
pecífica, la resistencia al cambio de muchos 
docentes o la falta de comunicación efectiva 
son algunos de los problemas a los que nos 
enfrentamos a la hora de mejorar el trabajo 
colaborativo.

Crear grupos de trabajo en plataformas como 
Google Classroom para facilitar la comunicación y 
el intercambio de materiales. Promover la difusión 
de unidades didácticas. Fomentar la colabora-
ción entre diferentes departamentos para traba-
jar en proyectos que integren distintas áreas del 
conocimiento.

Vicedirección académica, Jefatura de Estudios, 
Jefaturas de departamento y Equipos docentes
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Conseguir mediar para que la Consejería de 
Desarrollo Educativo y FP incluya a los Ci-
clos de Grado Medio CFGM en los premios 
extraordinarios de Artes Plásticas y Diseño 
que convoca anualmente. La consecución de 
estos premios es un incentivo para la mejora 
de los resultados académicos y de la calidad 
en nuestros centros.

En la orden de 15 de 0ctubre de 2007 que 
regula la concesión de los premios extraor-
dinarios de Artes Plásticas y Diseño, no se 
contempla la posibilidad de que los CFGM 
participen en ellos, cuando la calidad y profe-
sionalidad alcanzada en este nivel de estu-
dios es muy alta.

Solicitar a la Dirección General de Ordenación 
Educativa la renovación de esta orden para que se 
incluyan los CFGM.

Director, Claustro y Asociación de directores

C. PROFESORADO

Problema detectado Causas / Análisis Acciones/Personas implicadas
Se percibe un aumento del desgaste 
emocional del profesorado provocado 
por ritmos de trabajo intensos, acu-
mulación de tareas y dificultad para 
conciliar la actividad docente con el 
equilibrio personal. Las condiciones 
laborales (sobrecarga, falta de tiem-
po real para coordinarse y exigencias 
simultáneas) están afectando al bien-
estar emocional y, en consecuencia, al 
clima general del centro.

 Sobrecarga administrativa que resta ener-
gía al trabajo pedagógico.
 Escasez de tiempos protegidos para coor-
dinar y planificar.
 Demandas múltiples que generan sensa-
ción de urgencia constante.
 Poco reconocimiento del esfuerzo invisible 
que sostiene la vida del centro.
 Ambigüedad en algunos procesos internos.
 Limitaciones de recursos o espacios que 
aumentan la tensión.

 Simplificar tareas administrativas y revisar procesos 
internos.
 Establecer tiempos protegidos de coordinación docente.
 Clarificar protocolos para reducir incertidumbres.
 Visibilizar y reconocer el trabajo adicional del 
profesorado.
 Ofrecer formación en autocuidado y gestión emocional.
 Mejorar espacios de trabajo y descanso.
 Diseñar un pequeño plan anual de bienestar que man-
tenga la reflexión activa.

Equipo Directivo y Departamento Orientación

El alumnado valora en ocasiones nega-
tivamente la coordinación docente.

 La falta de tiempo en el horario de los 
equipos docentes dificulta la coordinación.
 Existen una falta de incentivos que animen 
a una mayor coordinación.

 Gestionar desde la Vicedirección al inicio del curso un 
calendario semanal de reuniones que permita mejorar la 
comunicación de los equipos docentes.
 Elección de tutores/as que actúen de dinamizadores y 
coordinadores del equipo docente.

Vicedirección académica y Jefatura de Estudios
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Mejorar la práctica docente a tra-
vés de la revisión e incorporación de 
nuevas metodologías de enseñanza / 
aprendizaje.

Falta de acciones formativas específicas que 
atiendan las necesidades de mejora de for-
mación del profesorado

Plantear un mejor plan anual de formación del profesora-
do, para que sea atendido tanto por el Centro del Profeso-
rado como por parte de la dirección, buscando fórmulas 
colaborativas que permitan la mejora de los conocimien-
tos del profesorado en áreas y especialidades específicas.

Director, Vicedirección académica y Departamento de 
Orientación

Mejorar los avisos de las ausencias 
del profesorado, que en ocasiones se 
producen sin previo aviso, y suelen ser 
un problema por la falta de una única 
vía factible de comunicación 

El profesorado que enferma de forma re-
pentina llama de forma indiscriminada a la 
secretaría, o escribe al correo de jefatura, 
al de dirección, a la conserjería, o escribe al 
alumnado. A veces, incluso, envía WhatsApp 
para avisar de su ausencia y no lo advertimos 
hasta que el alumnado es el que da el aviso.

Crear una única via de comunicación para gestionar al 
personal docente, donde se comuniquen las ausencias y 
soliciten la documentación necesaria para la gestionar el 
permisos.

Jefatura de Estudios adjunta de personal

En distintos momentos del curso 
afloran tensiones en la convivencia 
que afectan al clima general del cen-
tro. Aunque no siempre derivan en 
conflictos graves, sí generan malestar: 
comunicación poco fluida entre algu-
nos grupos, dificultades para gestionar 
desacuerdos y cierta sensación de 
desconexión entre miembros de la 
comunidad educativa. Cuando estos 
pequeños roces se acumulan, la convi-
vencia pierde serenidad y la dinámica 
de trabajo se resiente. Por todo esto, 
es necesario plantear una propuesta 
de mejora sobre la convivencia en el 
centro vista desde la perspectiva del 
profesorado.

 Falta de espacios estables para el diálogo 
y la resolución temprana de desacuerdos.
 Escasa coordinación entre equipos 
cuando surge un conflicto, lo que diluye 
responsabilidades.
 Diferencias en la interpretación de normas 
y protocolos, que provocan respuestas 
desiguales.
 Sobrecarga de tareas que reduce el tiempo 
para atender situaciones de convivencia 
con calma.
 Poca participación del alumnado en la 
construcción de normas comunes.
 Ausencia de momentos comunitarios que 
fortalezcan el sentimiento de pertenencia.

 Crear un espacio de mediación y diálogo accesible para 
alumnado y profesorado, centrado en la resolución tem-
prana de conflictos.
 Reforzar la coordinación entre tutores, jefatura de es-
tudios y orientación para unificar criterios y evitar res-
puestas dispares.
 Actualizar y clarificar el Protocolo de Convivencia, ase-
gurando que todos conocen cuándo y cómo aplicarlo.
 Dedicar tiempos breves pero regulares a la educación 
emocional y la comunicación asertiva, integrándose en 
tutorías u otros espacios.
 Organizar actividades comunitarias sencillas (encuen-
tros, pequeñas dinámicas colaborativas, proyectos 
comunes) que refuercen el clima de pertenencia.
 Sistematizar un seguimiento trimestral de la convivencia 
para detectar tendencias y ajustar medidas según evolu-
cione el curso.

Equipo Directivo, Tutorías y Claustro
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D. ALUMNADO

Problema detectado Causas / Análisis Acciones/Personas implicadas
En la valoración de las encuestas del 
alumnado sobre la satisfacción del 
profesorado por materia (calidad 
docente) que se realizan desde el 
Departamento de Gestión de la Cali-
dad, debemos mantener y mejorar la 
estimación media conseguida en la 
última valoración

De una puntuación sobre 5 se ha alcanzado: 
4,27 en Enseñanzas Artísticas Superiores, y 
4,14 en Ciclos Formativos 

No son malos datos, pero debemos cuidar para 
que no bajen estas puntuaciones, y establecer 
medidas para aspirar a un pleno sobre 5.

Motivar y alentar al profesorado cuya valoración me-
dia sea inferior a 3 puntos, analizando con ellos/as las 
posibles causas de los bajos resultados obtenidos en la 
evaluación.

Equipo Directivo y Departamento Calidad 

El alumnado del centro es especial-
mente diverso: conviven distintas 
edades, procedencias, expectativas 
académicas y sensibilidades cultura-
les. Esta riqueza, que podría ser un 
motor creativo, a veces se convierte 
en distancia porque los grupos no 
llegan a mezclarse de forma natural. 
Además, la existencia de dos turnos 
—mañana y tarde— fragmenta aún 
más la vida estudiantil y dificulta que 
los estudiantes se conozcan, com-
partan intereses o generen vínculos 
estables. Esta falta de interrelación 
podría debilitar la convivencia, que 
se volvería más fría y menos cohesio-
nada de lo deseable.

 Escasez de espacios comunes donde alumna-
do de distintas edades y perfiles pueda en-
contrarse sin prisas.
 Ausencia de actividades que mezclen grupos 
y fomenten la cooperación entre turnos.
 Segmentación horaria que hace que mu-
chos estudiantes nunca lleguen a coincidir 
físicamente.
 Diferencias de madurez, ritmos y motiva-
ciones que, sin apoyo, generan barreras 
invisibles.
 Pocas iniciativas que pongan en valor la diver-
sidad cultural y personal del alumnado.

 Crear actividades interturno (talleres, muestras de tra-
bajos, retos colaborativos breves) que mezclen alum-
nado de mañana y tarde.
 Diseñar proyectos cooperativos verticales, combi-
nando estudiantes de distintas edades o niveles, para 
fomentar el apoyo mutuo.
 Reforzar y señalizar espacios comunes de convivencia 
que inviten a permanecer y relacionarse más allá del 
aula.
 Organizar encuentros temáticos breves que celebren 
la diversidad del centro: presentaciones culturales, 
intereses personales, aficiones creativas.
 Crear un calendario trimestral de actividades comuni-
tarias que dé continuidad a estas acciones y evite que 
se diluyan con el ritmo académico.
 Potenciar la participación del alumnado en la Comisión 
de Convivencia, para que las propuestas nazcan tam-
bién desde sus necesidades reales.

Equipo Directivo y Tutorías
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Velar por la igualdad de género, la 
prevención de la intolerancia y la 
discriminación de cualquier miembro 
de la comunidad educativa.

A pesar de que Nuestro centro es un ejemplo 
de integración, no debemos relajarnos. Existe 
la necesidad de consolidar y mantener la pers-
pectiva de género en la práctica docente y en la 
comunicación del centro.

 Diagnóstico de la comunicación de la Escuela en co-
municación no discriminatoria y redacción de una guía 
de buenas prácticas.
 Incorporar un sistema básico de indicadores y registro 
de participación para evaluar el impacto de las accio-
nes de igualdad.
 Jornadas, conferencias, exposiciones, creación de 
contenidos para redes.
 Participación en el programa de la consejería del pacto 
de estado contra la violencia de género.

Equipo Directivo y Coordinación de Igualdad

La EASD San Telmo tiene una bolsa 
de trabajo para el alumnado egre-
sado a través de una Plataforma 
digital de demanda de empleo, pero 
muchas empresas no cierran las 
ofertas, ni marcan las contrataciones 
realizadas. 

También existe una falta de visibili-
dad de esta bolsa de empleo

 La ausencia de un proceso o incentivo para 
que las empresas cierren sus ofertas una vez 
cubiertas genera una acumulación de ofer-
tas obsoletas, mermando la confianza de los 
egresados en la plataforma.
 La falta de notificación de contrataciones por 
parte de las empresas impide al centro vali-
dar el impacto directo de su bolsa de empleo, 
subestimando potencialmente la tasa real de 
éxito en la colocación.
 Muchas empresas con las que se colabora 
durante la fase de FCT no se registran en el 
sistema.
 Algunas de las ofertas publicadas en nuestra 
bolsa de empleo no ofrecen condiciones labo-
rales óptimas, lo que fomenta la precariedad 
laboral.

Clasificar las ofertas en la plataforma: 
 “Activa” (menos de 60 días y/o confirmada), 
 “Pendiente de Cierre” (60-90 días sin respuesta), 
 “Archivada/ Cerrada” (más de 90 días).
 Mayor publicidad a la bolsa de empleo, posibilidad de 
vincular la micro-encuesta con el registro en la bolsa, 
de tal forma que para ingresar en la bolsa haya que 
comprometerse a poder ser contactado.
 Realizar una micro-encuesta durante la finalización de 
los TFG/Proyecto Integrado/Obra Final,  donde el egre-
sado proporciona un correo electrónico personal, junto 
con una autorización explícita para ser contactado.

Equipo Directivo y Departamento Comunicación
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E. MOVILIDAD INTERNACIONAL

Problema detectado Causas / Análisis Acciones/Personas implicadas
La asignación de movilidades Eras-
mus al profesorado genera con-
flictos internos y problemas en su 
ejecución temporal al centro.

El baremo de la convocatoria genera algunas 
críticas, sobre todo por considerar el profe-
sorado que no consigue movilidades que el 
baremo favorece a los que siempre consiguen 
movilidades. No hay un estudio previo de las 
fechas de movilidad del profesorado y de los 
grupos a los dan docencia, con el correspon-
diente perjuicio al alumnado.

 Mejorar las convocatorias de movilidades del profesorado 
para solucionar en mejor medida la valoración de movili-
dades y que exista consenso y aceptación de los resulta-
dos de valoración.

 Diseño de las fechas de las diferentes estancias y su im-
pacto en los grupos de alumnado.

Departamento de Internacional

Las movilidades del alumnado de 
ciclos formativos es inexistente.

Las estancias están estructuradas en dos se-
mestres y no coinciden con la estructuración 
de los ciclos. Las movilidades para prácticas 
imposibilitan la realización del proyecto inte-
grado en la convocatoria ordinaria.

Intentar integrar al alumnado de ciclos en las movilidades 
de estudios adaptando los tiempos docentes y los créditos 
de nuestros currículos de ciclos,  a los tiempos y créditos 
en los centros extranjeros con los que colaboramos.
Departamento Internacional

El número de alumnado del centro 
que participa en movilidades de 
estudios es baja respecto al curso 
anterior.

Últimamente no se cubrien las plazas de movi-
lidades de estudios del alumnado y debemos 
devolver las cantidades económicas  otorga-
das para este concepto. Muchos alumnos/as 
no solicitan movilidades por tener bajos recur-
sos económicos.
Parte del alumnado no ve atractivo el catálogo 
de centro extranjeros con los que colaboramos 
o no se adaptan a sus especialidades.

 Incentivar al alumnado del centro para que realicen 
movilidades de estudios mediante charlas motivadoras 
con alumnado que ha vuelto de movilidad, y añadien-
do información en redes sociales que sea sugerente y 
motivadora.

 Mejorar la previsión de movilidades cada vez que solici-
tamos un nuevo proyecto, para que no nos sobren movi-
lidades y tengamos que devolver la ayuda recibida. Esto 
ayudaría a la eficacia y valoración del resultado final de 
cada proyecto, pues nos penalizan por movilidades no 
realizadas.

 Actualizar el catálogo de centros con los que colaboramos 
a fin integrar especialidades diversas de nuestra Escuela 
de Arte, más allá de la moda o el diseño gráfico.

Departamento Internacional
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En los dos cursos anteriores no 
se ha realizado ninguna movili-
dad Erasmus de prácticas del 
alumnado.

El alumnado de 2º de los ciclos y de 4º de las 
EASD prefieren realizar prácticas en Málaga o 
con profesionales que les permita tener una 
continuidad laboral. 
Un hándicap también es que el alumnado 
debe buscar las empresas en el extranjero 
para obtener una beca Erasmus

 Buscar estrategias para fomentar las movilidades de 
prácticas del alumnado, incentivando y motivando al 
alumnado para que las realice, y buscando desde el 
departamento de Relaciones Internacionales, contactos 
con empresas extranjeras que ayude al alumnado en su 
decisión de realizar movilidad de prácticas.
 Fomentar la participación de alumnado con menos opor-
tunidades y de recién titulados, a fin de potenciar la par-
ticipación,  uso y disfrute de las movilidades concedidas.

Departamento Internacional

En el Proyecto Erasmus  2023-25, 
no llegamos a gastar la subvención 
otorgada y ello nos ha causado una 
baja valoración en el informe final 
del proyecto. La última valoración 
del informe final ha sido del proyec-
to de 2023-25, y hemos obtenido 
una puntuación de 60 sobre 100. 
Debemos mejorar la valoración 
final realizada por el SEPIE.
Debemos lograr que en la próxima 
valoración de informes sucesivos, 
vayamos mejorando esa puntuación 
para acercarnos cada vez más a una 
puntuación de 100.

Hubo pocas movilidades del alumnado, mu-
chas del profesorado, y no hemos inverti-
do la totalidad de la subvención por Apoyo 
Organizativo. 
Desde hace años contamos con un blog para 
erasmus que no se actualiza, y a día de hoy, no 
es un medio muy utilizado por la población. No 
tenemos redes sociales que mostrar al SEPIE, 
siendo actualmente imprescindible para la 
difusión del proyecto 
Hemos realizado pocas actividades Erasmus 
además de las movilidades para difundir el 
proyecto.

 Mejorar la eficacia de la gestión económica de nuestros 
proyectos de movilidad haciendo uso de la transferencia 
de fondos entre movilidades y realizando uso del Apoyo 
Organizativo para el refuerzo del apoyo lingüístico y la 
difusión de nuestro proyecto Erasmus que mejore la cali-
dad de la gestión del proyecto. 
 Abrir redes sociales específicas de Erasmus, indepen-
dientes de las redes sociales del centro, para mejorar la 
visibilidad de nuestros proyectos Erasmus y fomentar la 
participación de nuestra comunidad educativa.
 Fomentar la participación de nuestro programa Erasmus 
en actividades del centro o ajenas a él, tanto a nivel local, 
regional, nacional o internacional, y que supongan un 
avance, desarrollo o difusión de nuestro proyecto.

Departamento Internacional

El alumnado entrante extranjero 
nos ha valorado negativamente en 
los cuestionarios finales tras la mo-
vilidad y eso ha repercutido negati-
vamente en la valoración del último 
informe final.

 El alumnado se ha quejado de que ha sido 
difícil encontrar en nuestra web el catálogo 
de nuestra oferta académica y que no esta-
ba actualizado.
 El alumnado extranjero se ha quejado de la 
falta de atención recibida en el centro du-
rante su movilidad.

 Actualizar y mejorar el catálogo de la oferta académica 
requerida por el alumnado extranjero entrante.
 Lograr que a partir de la ayuda para el departamento de 
horario concedido en el Plan de Centro para atención del 
alumnado extranjero, nos permita atender debidamente 
sus necesidades antes, durante y al final de la movilidad  
en nuestro centro.

Departamento Internacional
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F. INVESTIGACIÓN

Problema detectado Causas / Análisis Acciones/Personas implicadas
No existe una conciencia en la EASD 
San Telmo de lo que es la investi-
gación y la transferencia del cono-
cimiento que se realiza en nuestra 
EASD.

Desde la aparición del Decreto 91/2023 que 
regula las EASD, es para nosotros una nove-
dad poder dedicarnos a la investigación tal 
y como se realiza en la Universidad, pero no 
existe entre el profesorado una conciencia de 
la difusión del conocimiento, que es el princi-
pal objetivo de la investigación en el ámbito 
de la enseñanza.

 Promover el trabajo de investigación y buenas prácticas 
que se están desarrollando en el centro.
 Concienciar al profesorado de que los trabajos realiza-
dos en el aula pueden ser posibles proyectos de investi-
gación docente que sólo deben poner sobre el papel.
 Crear una revista de investigación en la que se difunda 
la investigación realizada en nuestro centro.
 Promover la participación en publicaciones y con-
gresos que posibiliten la difusión de los trabajos de 
investigación.

Departamento de Investigación

Necesitamos definir líneas de inves-
tigación propias a las que adscribir 
el personal docente investigador y 
dotarlo de diferentes recursos.

Existen muchas y variadas especialidades en 
nuestro centro y no hay una visión única en 
cuanto a línea de investigación que podamos 
seguir todos/as. Es necesario definir aquella 
línea que aune nuestros intereses de forma 
general.

Establecimiento de líneas de investigación a través de la 
creación de grupos de investigación
Departamento de Investigación

Posicionar el centro como referente 
en investigación y diseño.

Realizamos demasiadas exposiciones y even-
tos para difundir nuestro trabajo, pero no 
hacemos difusión de los resultados de las 
investigaciones.

Realizar una sección en nuestra página web destinada a 
la difusión de los proyectos de investigación del centro. 
Recopilar los premios obtenidos por alumnado/profesora-
do/centro, y generar un archivo. Reforzar la trayectoria e 
historia del centro con una sección dedicada en la web
Departamento de Investigación

No existe una convocatoria de 
programas  de investigación  tal y 
como viene reflejada en el Decreto 
Decreto 91/2023, de 18 de abril, y 
por lo tanto no tenemos proyecto de 
investigación.

Es responsabilidad de la administración edu-
cativa realizar una convocatoria de programas  
de investigación para que podamos realizar 
investigaciones de una forma reglada tal y 
como viene reflejada en Nuestro Decreto. 

 Solicitar, recordar y ayudar a la consejería de Educación 
para que realice la convocatoria de proyectos de inves-
tigación tal y como viene reflejada en el artículo 20 del 
Decreto Decreto 91/2023, de 18 de abril. 
 Obtener proyectos de investigación en diseño reconoci-
do y financiado por la administración educativa.

Director, Departamento Investigación y Asociación 
Directores/as
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La investigación en el centro avanza, 
pero lo hace con limitaciones cla-
ras: falta de estructuras de apoyo a 
la investigación, escasos recursos 
específicos y una conexión aún débil 
con los agentes universitarios que 
podrían potenciarla. La nueva Ley 
de Enseñanzas Artísticas exige un 
desarrollo sólido de la investigación, 
especialmente en el ámbito de las 
Enseñanzas Artísticas Superiores, y el 
centro necesita un marco estable que 
acompañe este crecimiento. Sin alian-
zas externas, el impulso investigador 
queda reducido al esfuerzo individual 
del profesorado, sin una articulación 
institucional que le dé continuidad y 
reconocimiento académico.

 Ausencia de convenios formales con institu-
ciones universitarias que faciliten asesora-
miento, proyectos conjuntos o transferencia 
de conocimiento.
 Falta de una estructura interna dedica-
da a coordinar, organizar y visibilizar la 
investigación.
 Limitación de recursos materiales y tem-
porales para desarrollar proyectos con 
continuidad.
 Escasa participación en redes de investiga-
ción, por la dificultad de acceder a convoca-
torias sin apoyo universitario.
 Desconocimiento por parte del profesorado 
de los canales formales para iniciar líneas 
de investigación reconocidas.

 Establecer un acuerdo de colaboración con la Universi-
dad de Málaga, especialmente con el Vicerrectorado de 
Investigación, para recibir apoyo metodológico, colabo-
rar con grupos de investigación y participar en proyectos 
conjuntos.
 Lograr la participación de docentes de la UMA como 
asesores externos, favoreciendo tutorías, seminarios y 
acompañamiento en proyectos.
 Impulsar la formación del profesorado en metodologías 
de investigación artística y aplicada mediante semina-
rios y cursos especializados.
 Crear espacios para la difusión de resultados (jornadas, 
publicaciones, exposiciones, seminarios internos) que 
refuercen la cultura investigadora y den reconocimiento 
al trabajo desarrollado.

Director y Departamento Investigación

G. PLANIFICACIÓN DEL CENTRO

Problema detectado Causas / Análisis Acciones/Personas implicadas
Fomentar la satisfacción del pro-
fesorado  y la percepción de un 
proceso justo en la elaboración de 
horarios.

 Las “franjas críticas”, que requieren mayor 
esfuerzo docente por el menor rendimiento 
del alumnado, suelen recaer reiteradamente 
en ciertos profesores, generando una carga 
desigual y afectando la percepción de justicia y 
bienestar. En otros casos, la ausencia de cri-
terios claros hacía que esa concentración se 
repitiera por simple azar.
 El centro mantiene el objetivo estratégico de li-
mitar al mínimo las jornadas partidas del profe-
sorado por causas estrictamente organizativas.

 Rotación de “franjas críticas”: Se instaura un siste-
ma de rotación anual por curso para la cobertura de 
las últimas horas del viernes tarde siempre que sea 
posible. 
 Gestión de la Jornada Partida: En los casos en que la 
jornada partida derive de una elección personal, se 
procurará evitar su consolidación mediante un diálo-
go previo con el profesorado afectado. El objetivo es 
garantizar una organización equilibrada que permita 
asignar turnos completos de mañana o de tarde y 
establecer un sistema rotatorio entre docentes de una 
misma especialidad. 

Vicedirección académica y Jefatura de Estudios
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Mejora de la organización interna y 
la eficiencia del tiempo no lectivo.

 Alta concentración de docentes en tareas de 
simple vigilancia en las guardias.
 Desaprovecho del potencial oocente.
 Sobrecarga del equipo directivo y de jefes de 
departamento.

 Crear nuevas asignaciones en el horario del 
profesorado: 

 Para mejorar la organización interna y la eficiencia del 
tiempo no lectivo,
 Reestructuración de las horas de guardia del profeso-
rado. En lugar de una distribución dispersa y de alta 
concentración de personal en tareas de simple vigi-
lancia, se estudiará reconvertir parte de estas horas 
en tareas específicas. 

Vicedirección académica, Jefatura de Estudios y 
Claustro

Mejorar la organización de es-
pacios para garantizar la óptima 
gestión y asignación de los espacios 
físicos en la franja de mayor ocu-
pación, alineados con la reestruc-
turación de la oferta y las unidades 
formativas.

 Restricciones de Espacio: Las limitaciones de 
espacio, especialmente en aulas especializadas, 
pueden generar conflictos y solapamientos en 
el turno de mañana, forzando el uso de espacios 
inadecuados o reubicaciones. 
 Criterio de preferencia horaria: La franja de 
mañana es la más valorada pedagógicamen-
te (mayor rendimiento) y socialmente (mejor 
conciliación), por lo que una mala planificación 
afectaría directamente la satisfacción de la co-
munidad educativa.

 Crear un Modelo de Planificación mediante Hoja de 
Cálculo (simulación de ocupación) que permita pro-
cesar todas las variables y restricciones (requisitos 
de aula por unidad, ratios, disponibilidad, etc.) para 
determinar la combinación más óptima de asignación 
de estudios a turnos y espacios. 

Vicedirección académica y Jefatura de Estudios

H. INFRAESTRUCTURAS  DEL CENTRO

Problema detectado Causas / Análisis Acciones/Personas implicadas
Mejoras en la climatización. A pesar del 
avance realizado en estos últimos años, aún 
persisten zonas sin climatizar, especialmente 
en plantas superiores.

La instalación de climatización avanza de 
forma progresiva, pero no ha alcanzado 
todos los espacios debido a la antigüedad 
de la red eléctrica y a la capacidad limitada 
de potencia contratada. También a la falta 
de presupuesto económico para resolver el 
porblema.

Continuar la instalación de equipos de aire acon-
dicionado en aulas y dependencias restantes, re-
visando la infraestructura eléctrica y la potencia 
necesaria.
Director y Secretaría
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El centro arrastra desde hace años una caren-
cia evidente de espacios. La oferta educativa 
ha crecido, la vida académica se ha diver-
sificado y las exigencias de la nueva Ley de 
Enseñanzas Artísticas sitúan al centro ante un 
escenario de expansión que, sin una amplia-
ción real de instalaciones, resulta imposible 
afrontar. La falta de aulas específicas, talleres, 
despachos y zonas de uso común limita el de-
sarrollo adecuado de los tres niveles educati-
vos que actualmente se imparten —Bachillera-
to de Arte, Enseñanzas Profesionales de Artes 
Plásticas y Diseño y Enseñanzas Artísticas 
Superiores— y frena la posibilidad de incorpo-
rar nuevos itinerarios o iniciar programas de 
Máster. 

 Crecimiento progresivo de la oferta edu-
cativa sin un aumento proporcional de 
espacios.
 Infraestructuras diseñadas para una rea-
lidad formativa anterior, hoy insuficiente.
 Limitaciones presupuestarias o adminis-
trativas impiden pensar en intervenciones 
estructurales.
 Exigencias cada vez mayores de talleres, 
laboratorios y aulas técnicas específicas 
que requieren condiciones que el centro 
no puede ofrecer en sus instalaciones 
actuales.

 Solicitar formalmente a la Delegación Territorial 
la ampliación de espacios mediante cesión de 
instalaciones próximas, argumentando su nece-
sidad para cumplir la nueva Ley de Enseñanzas 
Artísticas.
 Presentar un informe técnico-pedagógico que 
detalle la relación entre falta de espacios y limi-
tación del crecimiento académico (enseñanzas 
profesionales, especialidades superiores, proyec-
tos de investigación y futuros Másteres).
 Incorporar la necesidad de ampliación en los 
documentos estratégicos del centro (Proyecto de 
Dirección, Programación General Anual, Memoria 
Final) para reforzar su carácter prioritario.

Director y Delegación Teritorial

Mejorar la limpieza del centro, especialmente 
de aulas y aseos, debido a la alta ocupación 
de los espacios.

La elevada ocupación horaria impide encon-
trar momentos adecuados para la limpieza 
durante la jornada.

Indicar en las puertas de las aulas el horario se-
manal de uso para facilitar la organización de la 
limpieza. Implementar un registro visible en cada 
aula donde el personal de limpieza anote las tareas 
realizadas.
Director y Secretaría

Reforma del jardín de la zona de entrada jun-
to al edificio.

Tenemos en este tema una actuación 
proyectada pero no ejecutada por falta de 
disponibilidad presupuestaria.

Ejecutar la reforma del jardín de acceso, adaptán-
dolo como espacio de convivencia, descanso y uso 
educativo del alumnado, priorizando accesibilidad, 
seguridad y sostenibilidad.
Director y Secretaría
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I. GESTIÓN DE LA CALIDAD

Problema detectado Causas / Análisis Acciones/Personas implicadas
Comenzamos el curso pasado con la gestión 
del nuevo programa de calidad tras la apa-
rición del Decreto 91/2023, y queda mucho 
trabajo pendiente.

Hay que avanzar en la valoración y creación 
de nuevos apartados del Plan de Garantía 
de Calidad, para poder realizar la certifica-
ción de nuestras enseñanzas ante la agencia 
andaluza de cualificaciones en un plazo de 
dos años.

Realizar reuniones de seguimiento de las tareas 
asignadas y establecer plazos concretos para las 
mismas.
Vicedirección académica y Departamento de 
Calidad

Existe una gran dificultad en la realización y 
en el tratamiento de la información en la ges-
tión de las encuestas realizadas.

 Las encuestas se realizan usando he-
rramientas digitales internas que no son 
infalibles en cuanto a seguridad. 
 El proceso de recogida de datos y la va-
loración de las encuestas es Complejo y 
tedioso, necesitando de un tiempo dema-
siado alto en su ejecución.

Debemos solicitar a la Dirección General de Orde-
nación y al CAUCE la posibilidad de la realización de 
encuestas en Séneca, implementando un módulo 
de encuestas para las EASD.
Director

J. EXTENSIÓN CULTURAL Y PROMOCIÓN ARTÍSTICA

Problema detectado Causas / Análisis Acciones/Personas implicadas
Mejora del uso de la biblioteca.  Falta de personal dedicado a atender la 

biblioteca y al profesorado y alumnado 
que quiera consultar los volúmenes.
 La Escuela no dispone de comedor ni es-
pacios de descanso para los estudiantes, 
por lo que la biblioteca se convierte en un 
espacio “multiuso”.

 Dotar al profesorado de horario de guardias para dedi-
car atención a la biblioteca y sus usuarios.
 Realizar préstamos de manera eficiente y segura.

Vicedirección Extensión Cultural y Jefatura Departamen-
to Extensión Cultural.

Uso del salón de actos y solapamiento 
de actividades.

 El salón de actos se ha convertido en un 
espacio multifuncional, y que algunos do-
centes usan como aula sin control.
 Se creó un cuadrante  de usos, pero 
daba lugar a confusión, solapamientos y 
errores.

 Priorización de las actividades adecuadas para el uso 
del salón de actos.
 Protocolo de uso de las herramientas del salón de ac-
tos para la buena conservación del equipamiento.
 Idear un nuevo cuadrante de uso de este espacio que 
evite errores en su uso.

Vicedirección Extensión Cultural.
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El elevado número de actividades ex-
traescolares y culturales -tanto propias 
como externas acogidas-, que se cele-
bran en el centro o fuera del mismo con 
nuestra participación, lo que produce 
que se acorte el número de horas ade-
cuado para impartir las materias con sus 
respectivos temarios y programas.

 Cada familia profesional, departamento, 
incluso ciclo formativo o especialidad de 
estudios superiores quiere celebrar sus 
propias actividades.
 El número de propuestas que llegan al 
centro desde entidades externas solici-
tando colaboración o participación de la 
escuela es cada día más elevado.
 Se proponen actividades extraescolares y 
complementarias con temas diversos que 
tienen que ver, o no, con los estudios del 
centro y con los intereses pedagógicos.

 Creación de un manual con criterios académicos y 
pedagógicos que valoren las diversas propuestas que 
llegan del exterior, para ajustar la selección y partici-
pación en  las mismas, de manera que se respeten los 
tiempos y se puedan acoplar a los programas previs-
tos como actividades de clase que complementen los 
distintos módulos, y no que les resten horas.
 Exigencia en las propuestas de actividades de un dos-
sier explicativo y temporalizado, que permita estudiar 
con detalle la idoneidad de las mismas para nuestro 
alumnado.
 Implementar un sistema de selección de actividades, 
basado en criterios pedagógicos dirigidos a las nece-
sidades de los distintos estudios, con un máximo de 
horas por curso dedicadas a estas actividades.

Vicedirección Extensión Cultural y Jefatura Departamen-
to Extensión Cultural.

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO DE DIRECCIÓN 2025–2029

A partir de las propuestas de mejora anteriores genero una serie de 
objetivos que me ayuden a plantear las finalidades que pretendo.

OBJETIVO 1
Optimizar los procesos de acceso y matriculación en las Enseñan-
zas Artísticas Superiores y Ciclos Formativos, garantizando mayor 
eficacia, transparencia y coherencia en todas las fases del proce-
dimiento, además de mejorar la inclusión de personas con disca-
pacidad en los ciclos formativos.

 Temporalización: 2 cursos
Justificación:
Aunque la demanda global de plazas en la EASD San Telmo sigue 
siendo superior a la oferta, persisten dificultades que necesitan 
solucionarse, como el caso de la dificultad de acceso de personas 

con discapacidad en los ciclos formativos por carecer de cupo espe-
cífico, o dificultades que impiden completar la matriculación en la 
convocatoria ordinaria para las Enseñanzas Artísticas Superiores. En 
las Enseñanzas profesionales existe una disminución de demanda 
en ciclos de la familia profesional de Escultura. A esto se suma la 
complejidad normativa, los fallos técnicos en Séneca y la desorga-
nización de optativas en la secretaría virtual generan una pérdida de 
eficiencia y ciertas tensiones administrativas. Mejorar estos pro-
cesos resulta esencial para asegurar el aprovechamiento total de 
plazas, reforzar la calidad académica y evitar convocatorias extraor-
dinarias innecesarias.
Objetivos derivados:

 Revisar y mejorar la coordinación con los tribunales de acceso, es-
tableciendo reuniones informativas previas que aclaren expectati-
vas y criterios, con el fin de favorecer la homogeneidad y la mejora 
de resultados.
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 Solicitar a la Dirección General de Ordenación Educativa la revi-
sión de la normativa de admisión, proponiendo ajustes que faci-
liten la ocupación completa de plazas en primera convocatoria y 
atendiendo a criterios de diversidad e inclusión.
 Optimizar la organización de optativas y procesos de pago en la 
Secretaría Virtual, solicitando mejoras técnicas en la plataforma y 
estableciendo procedimientos internos más eficientes.
 Reforzar la estabilidad y visibilidad de los ciclos de la familia de 
Escultura, mediante campañas de difusión específicas, actuali-
zación de información sobre salidas profesionales y solicitud de 
estabilidad en los puestos de profesorado especialista.
 Solicitar a CAUCE Séneca la mejora en la asignación automática 
de módulos en CFGS, evitando errores recurrentes que retrasan la 
matriculación.
 Promover la actualización del Catálogo de Cualificaciones Profe-
sionales (INCUAL) para reflejar con mayor precisión la realidad 
profesional de nuestras especialidades.

Personas responsables o implicadas: Equipo Directivo - Director · 
Vicedirección Académica - Jefatura de Estudios - Secretaría - Tribu-
nales de acceso. 

OBJETIVO 2
Mejorar la tasa de graduación y el rendimiento académico en las 
Enseñanzas Artísticas Superiores y en el resto de niveles formati-
vos, reforzando los procesos de tutorización, coordinación docen-
te y trabajo colaborativo.

 Temporalización: 2 cursos
Justificación: 
La tasa de graduación del alumnado de las EASD presenta oscilacio-
nes significativas entre especialidades y cursos. Estas diferencias 
afectan a la planificación académica, generan acumulaciones en 
4.º curso y dificultan la estabilidad de los grupos. El Trabajo Fin de 
Grado constituye el principal punto crítico en la culminación de los 

estudios, con diferencias notables entre especialidades (85% en 
Diseño Gráfico frente al 55% en Moda en el último curso analizado).
Del mismo modo, la mejora del rendimiento académico en todos los 
niveles requiere impulsar el trabajo colaborativo entre departamen-
tos, consolidar materiales compartidos y garantizar una coordina-
ción estable y eficaz.
Además, la ausencia de reconocimiento en premios extraordinarios 
para el CFGM reduce el incentivo institucional al esfuerzo y a la ex-
celencia académica.
Objetivos derivados: 

 Revisar la carga de trabajo del TFG en aquellas especialidades con 
menores tasas de graduación, ajustándola a los créditos asigna-
dos y asegurando una distribución equilibrada del esfuerzo.
 Reforzar la tutorización en las especialidades con menor rendi-
miento, estableciendo un seguimiento más exhaustivo del alum-
nado y detectando dificultades con mayor antelación.
 Impulsar la coordinación docente a través de grupos de trabajo en 
plataformas colaborativas, favoreciendo la creación y difusión de 
materiales compartidos.
 Promover la integración de proyectos interdepartamentales, fo-
mentando una enseñanza más transversal y conexiones significa-
tivas entre áreas de conocimiento.
 Dar visibilidad a proyectos educativos exitosos, compartiéndolos 
en los canales institucionales para reconocer el trabajo docente y 
generar modelos replicables.
 Solicitar formalmente la inclusión del CFGM en los Premios Ex-
traordinarios de Artes Plásticas y Diseño, reforzando la motiva-
ción del alumnado y el reconocimiento institucional del esfuerzo 
académico.

Personas responsables o implicadas: Equipo Directivo - Director 
- Vicedirección Académica - Jefatura de Estudios - Tutorías TFG - 
Equipos docentes.
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OBJETIVO 3
Mejorar el bienestar emocional, la coordinación docente y la ca-
lidad de la práctica educativa mediante una reorganización más 
eficiente del trabajo del profesorado y el fortalecimiento de los 
canales internos de comunicación.

 Temporalización: 4 cursos
Justificación:
En los últimos años se ha detectado un aumento del desgaste emo-
cional del profesorado, derivado de la acumulación de tareas, la 
presión de los ritmos de trabajo y la falta de tiempos reales para la 
coordinación pedagógica. Esta situación repercute directamente en 
el clima del centro y en la calidad educativa.
A ello se suma la percepción del alumnado sobre la falta de cohe-
rencia entre docentes, la ausencia de un canal único para gestionar 
las ausencias y determinadas tensiones en la convivencia que afec-
tan al funcionamiento general del centro.
Fortalecer el acompañamiento emocional, clarificar procesos inter-
nos, mejorar la coordinación y estabilizar dinámicas de trabajo per-
mitirá no solo favorecer el bienestar del profesorado, sino también 
consolidar prácticas docentes más sólidas y eficaces.
Objetivos derivados: 

 Reducir la sobrecarga administrativa, revisando y simplificando 
procedimientos internos para que el profesorado pueda centrarse 
en su labor pedagógica.
 Establecer tiempos protegidos de coordinación docente, garan-
tizando reuniones periódicas y útiles que favorezcan la planifica-
ción, el seguimiento y la coherencia metodológica.
 Clarificar y difundir los protocolos internos, especialmente 
los relacionados con convivencia, comunicación de inciden-
cias y gestión académica, evitando actuaciones dispares entre 
departamentos

 Implantar un canal único y formalizado para la comunicación de 
ausencias, que permita gestionar de forma ordenada y rápida las 
sustituciones y avisos a los grupos afectados.
 Reforzar la formación docente, impulsando un plan anual que 
aborde metodologías activas, evaluación competencial y actuali-
zación didáctica en cada especialidad.
 Mejorar los espacios y dinámicas de trabajo, creando entornos 
más confortables y promoviendo un plan anual de bienestar emo-
cional para toda la plantilla.
 Promover un clima de convivencia saludable, mediante espacios 
de mediación, educación emocional y actividades comunitarias 
que refuercen la cohesión interna.

Personas responsables o implicadas: Equipo Directivo - Dirección 
· Vicedirección · Jefatura de Estudios - Departamento de Orienta-
ción - Tutorías de grupo - Claustro del profesorado - Departamentos 
didácticos / Jefaturas de Departamento.

OBJETIVO 4
Fomentar una convivencia inclusiva, diversa y equitativa en el 
alumnado, mejorando la cohesión entre grupos, fortaleciendo 
la perspectiva de género y garantizando la participación plena 
de todo el estudiantado en la vida académica y comunitaria del 
centro.

 Temporalización: 2 cursos
Justificación: 
El alumnado de la EASD San Telmo presenta una marcada diversi-
dad en edades, procedencias, intereses formativos y trayectorias 
personales. Esta riqueza es un valor educativo, pero también genera 
distancias entre grupos que afectan a la convivencia y a la cohesión 
social, especialmente debido a la separación entre los turnos de 
mañana y tarde.
A ello se suma la necesidad de reforzar la igualdad de género, la 
prevención de discriminaciones y la visibilización de la diversidad, 
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ámbitos en los que el centro ya ha avanzado, pero que requieren una 
estrategia más sistemática y evaluable.
Por otro lado, el mantenimiento de altos niveles de satisfacción 
académica exige seguir mejorando la coordinación docente y apo-
yar al profesorado en aquellas áreas donde el alumnado detecta 
carencias.
Finalmente, la baja visibilidad y el funcionamiento irregular de la 
bolsa de empleo del centro dificultan la inserción laboral de los 
egresados, lo que representa un área de mejora clave en la relación 
entre centro y tejido profesional.
Objetivos derivados: 

 Impulsar acciones de convivencia que integren al alumnado de 
diferentes turnos, edades y especialidades, promoviendo activi-
dades en los diferentes turnos, encuentros temáticos y proyectos 
cooperativos verticales.
 Reforzar la perspectiva de género y la diversidad en la vida aca-
démica, incorporando contenidos específicos en guías docentes, 
creando materiales inclusivos y desarrollando campañas, jornadas 
y acciones vinculadas al Pacto de Estado contra la violencia de 
género.
 Promover espacios de encuentro y diálogo, mejorando zonas co-
munes de convivencia e incentivando la participación del alumna-
do en la Comisión de Convivencia.
 Mantener y mejorar los niveles de satisfacción académica, acom-
pañando al profesorado con valoraciones bajas y fomentando 
estrategias docentes que respondan a la diversidad del alumnado.
 Establecer un sistema estable de indicadores de igualdad e inclu-
sión, que permita evaluar anualmente el impacto de las acciones 
implementadas.
 Mejorar la gestión y visibilidad de la bolsa de empleo, clasificando 
las ofertas, incentivando el cierre de procesos por parte de em-
presas y garantizando que cada promoción de egresados quede 
registrada y vinculada a la plataforma.

 Favorecer la participación del alumnado recién incorporado me-
diante un programa de mentoría que facilite su integración en la 
comunidad educativa.

Personas responsables o implicadas:  Equipo Directivo - Dirección 
· Vicedirección · Jefatura de Estudios - Coordinación de Igualdad - 
Departamentos didácticos - Departamento de Gestión de la Calida - 
Departamento de Comunicación - Tutorías y Comisión de Conviven-
cia - Alumnado mentor / representantes de grupo.

OBJETIVO 5
Impulsar y consolidar la movilidad internacional del alumnado y 
del profesorado, garantizando una gestión más equitativa, eficien-
te y atractiva del Programa Erasmus+, y reforzando su impacto 
académico, personal y social en toda la comunidad educativa.

 Temporalización: 3 cursos
Justificación: 
La movilidad internacional constituye un eje estratégico para el cre-
cimiento académico y la proyección exterior de la EASD San Telmo. 
Sin embargo, persisten dificultades que afectan tanto a la participa-
ción del profesorado como a la del alumnado.
El baremo actual del profesorado genera tensiones internas y cierta 
percepción de inequidad; la planificación temporal de las estan-
cias de los docentes provoca solapamientos que repercuten en la 
docencia.
La participación del alumnado es baja debido a sus dificultades 
económicas, falta de motivación o escaso interés en los centros 
colaboradores.
Además, no se están realizando movilidades de prácticas del alum-
nado, la previsión de estancias no siempre se ajusta a la realidad, y 
la valoración final del SEPIE se ha visto afectada por fondos no eje-
cutados y devueltos y por la falta de difusión del programa en redes 
sociales y actividades formativas.
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Es necesario también mejorar la atención al alumnado extranjero 
entrante y actualizar la información académica disponible en la web 
para garantizar una experiencia de movilidad completa y de calidad.
Objetivos derivados:

 Mejorar las convocatorias de movilidad del profesorado, revisan-
do el baremo, aclarando criterios de valoración y asegurando un 
reparto más equilibrado y consensuado de las estancias.
 Planificar las fechas de movilidad del profesorado de manera 
coordinada con los grupos a los que imparten docencia, evitando 
ausencias simultáneas dentro de un mismo equipo docente.
 Incrementar la participación del alumnado de ciclos y EASD en 
movilidades de estudios, adaptando calendarios, créditos y proce-
dimientos a las particularidades de cada nivel formativo.
 Reactivar la movilidad de prácticas del alumnado, facilitando la 
búsqueda de empresas extranjeras, reforzando el acompañamien-
to previo y priorizando al alumnado con menos oportunidades.
 Optimizar la previsión económica y el uso del Apoyo Organizati-
vo, ajustando las solicitudes a la participación real y destinando 
fondos a apoyo lingüístico, difusión y actividades de impacto 
Erasmus.
 Actualizar y diversificar el catálogo de centros colaboradores, 
incorporando especialidades más allá de Moda y Diseño Gráfico 
para garantizar una oferta internacional acorde a todas las espe-
cialidades de la escuela.
 Mejorar la difusión del Programa Erasmus, creando redes sociales 
específicas, reforzando la presencia en actividades del centro y 
generando contenidos que motiven al alumnado.
 Garantizar una atención adecuada al alumnado extranjero entran-
te, actualizando el catálogo académico, ofreciendo un acompaña-
miento durante toda la estancia y mejorando la información previa 
en la web.

Personas responsables o implicadas: Departamento de Interna-
cional / Coordinación Erasmus+ - Equipo Directivo (Dirección, Vice-

dirección, Jefatura de Estudios) - Profesorado participante en mo-
vilidades - Tutorías y departamentos didácticos - Departamento de 
Comunicación (difusión y redes Erasmus).

OBJETIVO 6
Consolidar la investigación en la EASD San Telmo mediante la 
creación de estructuras estables, programas de investigación 
reglados y alianzas estratégicas, preparando al centro para la 
futura implantación de estudios de Máster en un plazo cercano de 
tiempo.

 Temporalización: 4 cursos (con hitos específicos en los cursos 3.º 
y 4.º orientados a la preparación para Máster)

Justificación:
La investigación constituye uno de los pilares fundamentales del 
nuevo marco normativo de las Enseñanzas Artísticas Superiores. Sin 
embargo, en la actualidad el centro carece de programas regulados 
de investigación, de estructuras estables que articulen su desarrollo 
y de una cultura investigadora consolidada.
La falta de líneas de investigación definidas, la ausencia de grupos 
reconocidos, la escasa visibilidad de los resultados y la débil cone-
xión con agentes universitarios limitan el crecimiento académico del 
centro y reducen su capacidad para proyectarse hacia etapas supe-
riores de formación.
El Decreto 91/2023 abre por primera vez la posibilidad de que las 
EASD desarrollen investigación con reconocimiento institucional, 
pero para ello es imprescindible contar con la convocatoria formal 
de programas de investigación, la cual aún no ha sido puesta en 
marcha por la administración educativa.
Crear una infraestructura investigadora sólida —grupos, líneas, 
proyectos, difusión y convenios externos— no solo responde a la 
normativa vigente, sino que prepara al centro para un horizonte 
estratégico clave: solicitar durante este mandato de dirección la 
implantación de estudios oficiales de Máster, una oferta que exige 
capacidad investigadora demostrable y articulada.
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Personas responsables o implicadas:  Director - Departamento 
de Investigación - Vicedirección académica - Jefatura de Departa-
mento de EASD - Asociación de Directores/as de EASD (apoyo en 
solicitudes conjuntas) - Universidad de Málaga – Vicerrectorado de 
Investigación.

OBJETIVO 7
Optimizar la planificación organizativa del centro para garantizar 
horarios más equilibrados, una distribución justa de cargas docen-
tes y un uso eficiente de los espacios y tiempos no lectivos.

 Temporalización: 1 curso
Justificación:
La organización interna del centro influye de manera directa en el 
bienestar del profesorado, la percepción de justicia en la distribu-
ción de tareas y la calidad del proceso educativo. Persisten des-
equilibrios derivados de la asignación reiterada de “franjas críticas” 
—últimas horas de la semana con menor rendimiento académico— a 
los mismos docentes, especialmente en materias teóricas, generan-
do malestar y sensación de carga desigual.
Asimismo, la existencia de jornadas partidas no siempre responde a 
necesidades organizativas reales, y limita la conciliación y satisfac-
ción profesional.
El uso del tiempo no lectivo también presenta ineficiencias: existe 
un exceso de guardias destinadas a vigilancia sin una planificación 
que aproveche la capacidad del profesorado para otras tareas de 
mayor valor académico u organizativo.
Por último, las limitaciones de espacio en el turno de mañana, com-
binadas con el infrauso del turno de tarde, hacen necesario estable-
cer herramientas más precisas que permitan asignar aulas y hora-
rios de manera coherente con la oferta educativa.
La mejora de la planificación es, por tanto, imprescindible para avan-
zar hacia una organización interna más justa, eficiente y sostenible.

Este objetivo, por tanto, tiene una dimensión doble: construir la es-
tructura de investigación del centro y habilitar las condiciones nece-
sarias para su salto académico a niveles de posgrado.
Objetivos derivados:

 Crear estructuras estables de investigación mediante la definición 
de líneas comunes y la constitución de grupos de investigación 
reconocidos dentro del centro.
 Impulsar una cultura investigadora entre el profesorado, promo-
viendo la publicación de buenas prácticas, la difusión de proyec-
tos en congresos y la incorporación de la investigación docente 
como parte natural de la actividad académica.
 Establecer convenios de colaboración con la Universidad de 
Málaga, especialmente con el Vicerrectorado de Investigación, 
para recibir acompañamiento metodológico, desarrollar proyectos 
conjuntos y contar con asesoramiento experto.
 Solicitar a la administración educativa la convocatoria oficial 
de programas de investigación, tal como establece el Decreto 
91/2023, asegurando que el centro pueda participar en proyectos 
financiados y reconocidos.
 Crear una revista o plataforma de difusión científica propia, que 
permita publicar trabajos, documentar procesos y visibilizar la 
actividad investigadora del centro.
 Generar espacios internos de divulgación, como jornadas de 
investigación, seminarios o exposiciones orientadas a presentar 
resultados y fomentar la participación del profesorado.
 Actualizar la web institucional para incorporar un apartado de 
investigación, con proyectos, líneas activas, reconocimientos y 
archivo histórico.
 Planificar estratégicamente el salto hacia estudios de Máster, ga-
rantizando que en los próximos años el centro cuente con: líneas 
de investigación activas, grupos reconocidos, convenios universi-
tarios, proyectos en desarrollo, y producción científica suficiente 
para sustentar la solicitud.
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Justificación:
La Escuela de Arte y Superior de Diseño San Telmo arrastra una 
carencia estructural de espacios que compromete tanto el presen-
te como el futuro de la institución. La oferta formativa ha crecido 
significativamente, las demandas académicas son más complejas y 
las posibilidades abiertas con la nueva Ley de Enseñanzas Artísticas 
hace que necesitemos instalaciones y nuevos espacios para mante-
ner y mejorar nuestra oferta. 
Actualmente, el centro no dispone de superficie suficiente para 
garantizar el desarrollo pleno y sostenible de los tres niveles educa-
tivos que imparte: Bachillerato de Arte, Ciclos Formativos de Artes 
Plásticas y Diseño y Enseñanzas Artísticas Superiores de Diseño.
Si no se amplían las instalaciones, se pone en riesgo: la pervivencia 
del Bachillerato de Arte, por falta de aulas específicas suficientes; 
el crecimiento de las Enseñanzas Profesionales y Superiores, que 
requieren espacios técnicos adecuados; y, especialmente, la im-
plantación futura de estudios oficiales de Máster, cuya autorización 
depende directamente de contar con dotaciones espaciales y técni-
cas acordes al nivel académico de posgrado.
Por todo ello, la ampliación de espacios no es una mejora opcional: 
es una condición imprescindible para la continuidad y proyección del 
centro en los próximos años.
Objetivos derivados:

 Solicitar formalmente a la Delegación Territorial la ampliación de 
espacios, argumentando la necesidad desde el marco legal, pe-
dagógico y organizativo, y presentando propuestas concretas de 
cesión o acondicionamiento de edificios próximos.
 Elaborar un informe técnico-pedagógico detallado que relacione la 
falta de espacios con la imposibilidad de crecimiento académico, 
incluyendo Bachillerato, Ciclos, Enseñanzas Superiores y la futura 
implantación de Másteres.
 Incorporar la ampliación de infraestructuras como una prioridad 
estratégica en todos los documentos institucionales: Proyecto de 
Dirección, PGA, Memoria Final y planes de inversión.

Objetivos derivados:
 Implantar un sistema de rotación anual de “franjas críticas”, ga-
rantizando que las horas de menor rendimiento se distribuyan de 
forma equitativa entre el profesorado.
 Reducir al mínimo las jornadas partidas, priorizando la asignación 
de turnos completos y asegurando que cualquier excepción res-
ponda a un motivo académico u organizativo justificado.
 Reestructurar las horas de guardia, destinando parte de ellas a 
tareas de apoyo pedagógico, organización, acompañamiento a 
proyectos y otras funciones de mayor impacto para el centro.
 Optimizar la gestión del tiempo no lectivo, asignando tareas espe-
cíficas según el perfil, las responsabilidades y las necesidades de 
cada departamento.
 Diseñar un modelo de planificación mediante hoja de cálculo, 
que permita simular ocupación de espacios, necesidades de aula, 
ratios y restricciones, asegurando una asignación óptima de uni-
dades formativas y horarios.
 Regular y sistematizar la gestión de espacios, evitando solapa-
mientos, ajustando el uso de aulas especializadas a las necesida-
des reales e incentivando el aprovechamiento del turno de tarde.

Personas responsables o implicadas: Vicedirección - Jefatura de 
Estudios - Claustro del profesorado - Departamentos didácticos.

OBJETIVO 8
Garantizar la ampliación y adecuación de las infraestructuras del 
centro, solicitando formalmente a la administración educativa 
nuevos espacios que permitan la continuidad de los tres niveles 
formativos actuales y posibiliten, en el futuro próximo, la implan-
tación de estudios de Máster.

 Temporalización: 4 cursos (con hitos estratégicos en los cursos 1.º 
y 2.º para la solicitud y negociación de ampliación)
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 No existe un módulo oficial en Séneca que permita la gestión cen-
tralizada de encuestas, indicadores y datos estadísticos.
 La administración educativa no ha desarrollado aún, de forma 
conjunta con los centros, los indicadores específicos de calidad 
para las EASD, pese a que solo los propios centros conocen con 
precisión las particularidades y necesidades de su alumnado, pro-
fesorado y enseñanzas.
 El Plan de Garantía de Calidad del centro necesita avanzar con cri-
terios objetivos, medibles y reconocidos, que permitan presentar 
la documentación necesaria para la evaluación y certificación por 
ACCUA en el plazo previsto.

Por ello, resulta esencial reforzar la gestión de la calidad desde una 
colaboración estrecha con la administración educativa, promo-
viendo un marco estructurado que permita evaluar nuestras ense-
ñanzas con parámetros equivalentes a los utilizados en el sistema 
universitario.
Objetivos derivados:

 Consolidar el Plan de Garantía de Calidad, desarrollando y actua-
lizando sus distintos apartados para responder a los estándares 
que ACCUA exige en los procesos de evaluación y certificación 
oficiales.
 Solicitar a la administración educativa andaluza que se avance en 
los acuerdos necesarios con ACCUA, de manera que esta agencia 
pueda evaluar y certificar nuestras enseñanzas, preparando con 
ello el terreno para la futura implantación de Másteres.
 Desarrollar conjuntamente con la administración los indicadores 
de calidad específicos para las enseñanzas artísticas, garantizan-
do que reflejen la realidad pedagógica y organizativa del centro.
 Solicitar la creación de un módulo oficial de encuestas en Sé-
neca, que permita gestionar cuestionarios, indicadores, resulta-
dos y series históricas con garantías de seguridad, eficiencia y 
estandarización.
 Asegurar que Séneca incorpore datos estadísticos relevantes, 
aprovechando la información académica que ya posee el sistema 

 Mejorar progresivamente las condiciones de climatización, ga-
rantizando un entorno adecuado en todas las plantas del centro y 
revisando la capacidad eléctrica.
 Optimizar recursos y limpieza, señalizando horarios de uso de 
aulas y creando mecanismos de supervisión que mejoren la orga-
nización del mantenimiento diario.

Personas responsables o implicadas: Director - Vicedirección - Se-
cretaría - Delegación Territorial de Educación.

OBJETIVO 9
Desarrollar un sistema sólido y coordinado de gestión de la cali-
dad que permita avanzar en nuestro Plan de Garantía de Calidad, 
fortalecer los procesos de evaluación interna y preparar al centro 
para la certificación externa de sus enseñanzas por parte de AC-
CUA, incluyendo la futura implantación de estudios de Máster.

 Temporalización: 3 cursos (con especial intensificación en los cur-
sos 2.º y 3.º para preparación ante ACCUA)

Justificación:
La EASD San Telmo se encuentra en un momento clave de transfor-
mación, marcado por el Decreto 91/2023 y la necesidad de adaptar 
sus procesos internos de evaluación, seguimiento y acreditación a 
los nuevos estándares de calidad exigidos a las Enseñanzas Artísti-
cas Superiores.
Para que la escuela pueda avanzar hacia la certificación de sus es-
tudios por parte de ACCUA, y para que en un futuro cercano —dos o 
tres años— pueda solicitar y acreditar estudios oficiales de Máster, 
es imprescindible consolidar un sistema de calidad sólido, riguroso y 
plenamente integrado en la gestión académica.
En la actualidad, el centro se enfrenta a varias limitaciones:

 Las herramientas de evaluación (encuestas, recogida de da-
tos e indicadores) son internas y muy costosas en tiempo de 
dedicación.
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La falta de personal específico para la biblioteca, el uso desordena-
do del salón de actos, el solapamiento de propuestas y la ausencia 
de criterios comunes para seleccionar actividades culturales requie-
ren una planificación más rigurosa y homogénea.
Es imprescindible, por tanto, ordenar la vida cultural interna del cen-
tro, garantizando un equilibrio adecuado entre las actividades peda-
gógicas, la convivencia y el uso eficiente de los recursos, para que la 
extensión cultural siga siendo una fortaleza y no afecte al funciona-
miento académico.
Objetivos derivados:

 Reorganizar el funcionamiento de la biblioteca, dotando al profe-
sorado de horas de guardia específicamente asignadas a su aten-
ción y estableciendo un sistema eficaz y seguro de préstamo de 
materiales.
 Regular el uso del salón de actos, creando un protocolo claro para 
su conservación, uso técnico y reserva, evitando solapamientos y 
asignaciones incorrectas.
 Diseñar un nuevo cuadrante de ocupación del salón de actos, que 
facilite la previsión, evite errores y priorice las actividades que 
respondan a la misión formativa del centro.
 Establecer criterios académicos y pedagógicos para la selección 
de actividades culturales, valorando su pertinencia, su carga lecti-
va asociada y su aportación real al currículo de cada nivel.
 Solicitar a las entidades externas un dossier detallado de sus pro-
puestas, que permita evaluar su adecuación a las enseñanzas del 
centro y evitar la sobrecarga de actividades no alineadas con los 
objetivos formativos.
 Limitar el tiempo dedicado a actividades complementarias y 
extraescolares, estableciendo un máximo anual por curso para 
preservar el desarrollo normal de los módulos y asignaturas.

Personas responsables o implicadas: Vicedirección de Extensión 
Cultural - Jefatura del Departamento de Extensión Cultural - Equipo 
Directivo.

para facilitar la evaluación de procesos, resultados y propuestas 
de mejora.
 Establecer un calendario anual de reuniones de seguimiento, de-
finiendo tiempos, responsables y procedimientos para avanzar de 
forma sistemática en las tareas de calidad.
 Reducir la carga de trabajo asociada a la gestión interna de en-
cuestas, migrando progresivamente al sistema oficial que se desa-
rrolle junto a CAUCE y a la Dirección General.

Personas responsables o implicadas: Vicedirección - Departa-
mento de Calidad - Director - CAUCE Séneca - Dirección General de 
Ordenación Educativa - ACCUA (Agencia para la Calidad Científica y 
Universitaria de Andalucía) - Asociación de directores/as.

OBJETIVO 10
Optimizar la gestión interna de los espacios, recursos y activida-
des de extensión cultural del centro, priorizando el uso adecuado 
de la biblioteca, el salón de actos y las actividades complementa-
rias para garantizar un equilibrio entre la vida cultural de la es-
cuela y el desarrollo académico ordinario.

 Temporalización: 2 cursos
Justificación:
La EASD San Telmo mantiene desde hace décadas una intensa rela-
ción con la vida cultural y artística de Málaga. Nuestro centro par-
ticipa de manera continuada en actividades externas, colabora con 
instituciones culturales y genera aportaciones significativas al eco-
sistema artístico de la ciudad. Por tanto, no constituye un objetivo 
de este Proyecto de Dirección aumentar o justificar nuestra partici-
pación cultural externa, ya que forma parte natural y consolidada de 
la identidad de la escuela.
Las necesidades de mejora se encuentran en el ámbito interno: la 
gestión de determinados espacios —como la biblioteca y el salón de 
actos— y la creciente demanda de actividades complementarias y 
extraescolares han generado tensiones organizativas y reducciones 
del tiempo lectivo efectivo.
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 Solicitar al CAUCE de Séneca la corrección de los fallos en la 
asignación automática de módulos de CFGS, asegurando procesos 
más seguros y fiables. Con ello se mejora la calidad del servicio, 
se reduce carga administrativa y se garantiza una asignación justa 
para todo el alumnado.
 Diseñar un plan de difusión y orientación sobre los Ciclos de la 
familia profesional de Escultura, en colaboración con el Departa-
mento de Comunicación, que permita poner en valor sus salidas 
profesionales y mejorar la percepción social de estas enseñanzas. 
Esta acción atiende a la diversidad del alumnado y promueve la 
igualdad en la elección de estudios.
 Solicitar mayor estabilidad en los puestos docentes de talleres y 
especialidades técnicas, mediante comunicaciones oficiales a la 
Delegación Territorial y a la Dirección General de Recursos Huma-
nos. La estabilidad docente mejora la calidad educativa y reduce 
desigualdades en el aprendizaje.
 Elevar propuestas de actualización del Catálogo INCUAL, partici-
pando activamente desde la dirección y los departamentos en el 
diálogo con el Ministerio de Educación para adaptar las cualifica-
ciones a la realidad profesional actual.

Personas Implicadas y Función:
 Director: Coordinación global del proceso, interlocución con admi-
nistración educativa, liderazgo en las mejoras normativas y super-
visión de la implementación.
 Vicedirección: Organización académica del acceso y matricula-
ción, coordinación con tribunales y departamentos.
 Secretaría: Gestión administrativa de la matriculación, optativas, 
pagos y soporte técnico a las plataformas digitales.
 Departamentos didácticos: Participación en la definición de cri-
terios de acceso, orientación al alumnado y difusión de la oferta 
formativa.

4. PLANES DE ACTUACIÓN
 

Los planes de actuación los planteos de la siguiente forma sobre los 
objetivos realizados anteriormente:

PLAN DE ACTUACIÓN – OBJETIVO 1
Optimizar los procesos de acceso y matriculación en las Ense-
ñanzas Artísticas Superiores y Ciclos Formativos, garantizando 
mayor eficacia, transparencia y coherencia en todas las fases del 
procedimiento.

Actuaciones:
 Liderar, desde la dirección, una revisión anual de los procesos de 
acceso y matriculación, coordinando a Vicedirección, Secretaría 
y Departamentos para unificar criterios, detectar incidencias y 
proponer mejoras que aseguren un funcionamiento más ágil, claro 
y equitativo. Esta acción fortalece el trabajo en equipo y garantiza 
una toma de decisiones compartida.
 Establecer reuniones formales con los tribunales de acceso, 
dirigidas por el equipo directivo, para homogeneizar expectati-
vas, clarificar criterios de evaluación y mejorar la calidad de la 
prueba. Estas actuaciones inciden directamente en la mejora del 
rendimiento del alumnado y en la igualdad de oportunidades en el 
acceso.
 Impulsar la interlocución directa con la Dirección General de Or-
denación Educativa, como director del centro, para solicitar mejo-
ras normativas en la admisión de las EASD, en la matriculación de 
optativas y en la estabilidad del procedimiento. Esta acción repre-
senta el liderazgo del centro y su implicación activa en la mejora 
del sistema educativo andaluz.
 Coordinar el desarrollo de mecanismos más eficientes para la 
matriculación de optativas y pagos en Secretaría Virtual, favore-
ciendo la digitalización, la reducción de errores administrativos y 
la mejora de la experiencia del alumnado y las familias.
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PLAN DE ACTUACIÓN – OBJETIVO 2
Mejorar la tasa de graduación y el rendimiento académico en las 
Enseñanzas Artísticas Superiores y en el resto de niveles formati-
vos, reforzando los procesos de tutorización, coordinación docen-
te y trabajo colaborativo.

Actuaciones:
 Liderar desde la dirección y la vicedirección la revisión del TFG en 
aquellas especialidades con menor tasa de graduación, asegu-
rando que la carga de trabajo esté plenamente alineada con los 
créditos asignados. Esta actuación mejora la calidad de la ense-
ñanza, favorece la igualdad de oportunidades y reduce la brecha 
entre especialidades.
 Coordinar un sistema intensivo de tutorización en grupos con me-
nor rendimiento, estableciendo reuniones periódicas entre tuto-
rías TFG, jefaturas de departamento y vicedirección. El liderazgo 
pedagógico del centro garantiza un seguimiento más cercano, una 
atención más personalizada y una mejora directa en los procesos 
de aprendizaje del alumnado.
 Fomentar el trabajo colaborativo mediante grupos de trabajo en 
plataformas digitales (Google Classroom u otras), promoviendo la 
creación y el intercambio de materiales docentes, rúbricas, guías 
de evaluación y unidades didácticas. Esta actuación mejora la di-
gitalización del centro, fortalece la cohesión entre el profesorado y 
favorece la continuidad metodológica.
 Impulsar proyectos interdepartamentales, fomentando la coor-
dinación entre áreas y niveles, especialmente entre Bachillerato, 
CFGS y EASD. Estas acciones promueven la inclusión, la diver-
sidad de enfoques y una visión transversal de los aprendizajes, 
reforzando la calidad de las enseñanzas.
 Visibilizar proyectos educativos exitosos del centro mediante los 
canales institucionales, con el apoyo del Departamento de Comu-
nicación. Esta actuación fortalece el sentimiento de pertenencia, 
motiva al alumnado y estimula la mejora docente.

 Departamento de Comunicación: Diseño y ejecución de campañas 
de difusión de Ciclos y EASD.
 Tribunales de acceso: Aplicación coherente de los criterios y revi-
sión de la calidad de las pruebas.

DESARROLLO TEMPORAL (2 cursos):
 Curso 1: Revisión inicial de procesos, reuniones con tribunales y 
solicitud de mejoras normativas. Inicios de campaña de difusión 
de los Ciclos de Escultura. Identificación de incidencias en Secre-
taría Virtual y Séneca. Revisión de criterios de acceso y actualiza-
ción de materiales informativos.
 Curso 2: Aplicación de las mejoras introducidas. Seguimiento del 
impacto de las campañas de difusión. Evaluación del funciona-
miento de los nuevos procedimientos y ampliación de mejoras. 
Solicitudes formales de estabilidad docente e INCUAL. Consolida-
ción del modelo y revisión global del ciclo completo. Informe final 
para valoración en el Plan de Garantía de Calidad.

Indicadores de Evaluación:
 Porcentaje de plazas cubiertas en la convocatoria ordinaria.
 Disminución de incidencias administrativas durante la 
matriculación.
 Mejora en la satisfacción del alumnado nuevo ingreso (encuestas 
internas).
 Número de reuniones formales realizadas con tribunales y 
departamentos.
 Número de mejoras introducidas en Secretaría Virtual y Séneca.
 Incremento de la demanda en los ciclos de Escultura.
 Estabilidad del profesorado en especialidades técnicas (evolución 
anual).
 Comunicaciones oficiales enviadas a la Delegación, DGOE y 
Ministerio.
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 Solicitar a la administración educativa la inclusión del CFGM en los 
Premios Extraordinarios de Artes Plásticas y Diseño, reforzando la 
equidad entre niveles y promoviendo la excelencia académica.

Personas Implicadas y Función:
 Director: Liderazgo institucional del objetivo; coordinación con la 
administración educativa; impulso del trabajo colaborativo y apo-
yo a los departamentos con menor índice de graduación.
 Vicedirección: Seguimiento pedagógico del TFG, coordinación de 
tutorías y equipos docentes; supervisión del desarrollo de proyec-
tos interdepartamentales.
 Jefatura de Estudios: Organización de tiempos de coordinación, 
supervisión del trabajo docente compartido y apoyo en la mejora 
metodológica.
 Jefaturas de Departamento: Revisión y ajuste de las cargas de 
trabajo del TFG; coordinación de materiales comunes; promoción 
de la cooperación horizontal.
 Tutorías TFG: Acompañamiento directo al alumnado; detección 
temprana de dificultades; comunicación continua con los equipos 
docentes.
 Departamento de Comunicación: Difusión de buenas prácticas, 
proyectos y resultados académicos.
 Claustro del profesorado: Participación activa en proyectos co-
munes, reuniones de coordinación y desarrollo de materiales 
compartidos.

DESARROLLO TEMPORAL (2 cursos)
 Curso 1: Revisión del TFG y definición de mejoras en especialida-
des con menor graduación. Puesta en marcha del sistema inten-
sivo de tutorización y seguimiento. Creación de grupos de trabajo 
docentes en plataformas digitales. Inicio de proyectos interde-
partamentales y recopilación de materiales comunes. Difusión de 
buenas prácticas en canales institucionales. Solicitud formal de 
inclusión del CFGM en los Premios Extraordinarios.

 Curso 2: Aplicación consolidada de las mejoras en el TFG y segui-
miento del impacto en los resultados académicos. Evaluación del 
funcionamiento de los grupos de trabajo y ampliación de materia-
les.Continuidad de los proyectos interdepartamentales. Revisión 
de resultados de graduación y elaboración de informe final para 
el Plan de Calidad. Propuestas de nuevas mejoras basadas en los 
indicadores recogidos.

Indicadores de Evaluación:
 Incremento porcentual de la tasa de graduación en cada 
especialidad.
 Reducción de la brecha entre especialidades en los resultados del 
TFG.
 Número de sesiones de coordinación realizadas y grado de parti-
cipación docente.
 Cantidad y calidad de los materiales compartidos en las platafor-
mas digitales.
 Número de proyectos interdepartamentales ejecutados.
 Valoración del alumnado sobre el acompañamiento recibido (en-
cuestas internas).
 Respuesta de la administración respecto a la solicitud de inclusión 
del CFGM en los Premios Extraordinarios.
 Evolución de la satisfacción docente en relación con la coordina-
ción y los recursos pedagógicos.

PLAN DE ACTUACIÓN – OBJETIVO 3
Mejorar el bienestar emocional, la coordinación docente y la ca-
lidad de la práctica educativa mediante una reorganización más 
eficiente del trabajo del profesorado y el fortalecimiento de los 
canales internos de comunicación.

Actuaciones:
 Impulsar, desde la dirección, un plan estructurado de simplifi-
cación administrativa, revisando documentos, procedimientos y 
cargas burocráticas. Esta actuación reduce el estrés docente, me-
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jora la convivencia interna y permite dedicar más tiempo a tareas 
pedagógicas de calidad.
 Coordinar la creación de tiempos protegidos de trabajo colabo-
rativo, definidos por la Jefatura de Estudios y los Departamentos, 
asegurando reuniones periódicas para planificación, revisión de 
programaciones, diseño de materiales compartidos y análisis de 
resultados académicos. Esta acción fomenta la igualdad, la cohe-
sión del equipo docente y una atención más inclusiva al alumnado.
 Establecer un protocolo único de comunicación interna, gestio-
nado digitalmente, que centralice avisos, incidencias, ausencias 
y reuniones. Con ello se mejora la eficiencia, se reduce la incerti-
dumbre entre departamentos y se avanza en la digitalización del 
centro.
 Fomentar la formación docente en metodologías activas, evalua-
ción competencial y gestión emocional, en coordinación con el 
CEP y con profesorado experto del propio centro. Esta actuación 
favorece la calidad educativa, la diversidad de metodologías y el 
desarrollo profesional continuo.
 Mejorar los espacios de trabajo del profesorado, adaptando zonas 
de descanso y entornos de reunión que faciliten la convivencia, la 
cooperación y el bienestar emocional.
 Impulsar un plan anual de bienestar, coordinado con el Departa-
mento de Orientación, que incluya actividades de autocuidado, 
dinámicas de cohesión, mediación en conflictos y espacios de 
escucha activa.
 Fortalecer el sistema interno de convivencia docente, dando 
mayor protagonismo a tutorías, Jefatura de Estudios y Departa-
mentos en la detección temprana de tensiones, incentivando una 
cultura de diálogo y respeto.

Personas Implicadas y Función:
 Director: Liderazgo general del objetivo; coordinación con admi-
nistración educativa; supervisión de la simplificación administrati-
va; impulso del clima laboral.

 Vicedirección: Acompañamiento al profesorado; diseño del plan 
de bienestar; supervisión de protocolos de comunicación interna.
 Jefatura de Estudios: Organización de tiempos de coordinación, 
seguimiento del trabajo docente y aplicación de medidas de reor-
ganización interna.
 Departamentos didácticos y Jefaturas de Departamento: Gestión 
del trabajo colaborativo, revisión de programaciones y detección 
de necesidades formativas.
 Departamento de Orientación: Diseño de actuaciones de bienes-
tar emocional y mediación docente.
 Tutores de grupo: Contacto directo con el alumnado; detección de 
dificultades y traslado a los equipos docentes.
 Claustro del profesorado: Participación activa en todas las dinámi-
cas de coordinación, mejora metodológica y bienestar.

DESARROLLO TEMPORAL (4 cursos)
 Curso 1: Revisión de cargas administrativas y creación del proto-
colo único de comunicación. Primer diseño del plan de bienestar 
docente. Organización de horarios con tiempos protegidos de 
coordinación.
 Curso 2: Implementación real de la simplificación administrativa. 
Desarrollo del trabajo colaborativo entre departamentos. Evalua-
ción inicial del clima laboral y ajustes del plan de bienestar.
 Curso 3: Consolidación de la coordinación docente y de los espa-
cios de trabajo mejorados. Ampliación de las acciones formativas 
y fortalecimiento de la convivencia docente.
 Curso 4: Evaluación global del objetivo y rediseño de actuaciones 
para el siguiente ciclo. Informe final incorporado al Plan de Garan-
tía de Calidad.

Indicadores de Evaluación:
 Reducción documentada de tareas administrativas repetitivas.
 Número de reuniones de coordinación realizadas y porcentaje de 
participación del profesorado.
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 Nivel de satisfacción docente respecto al clima laboral (encuestas 
internas).
 Uso y eficacia del protocolo único de comunicación interna.
 Grado de implantación de materiales y programaciones 
compartidos.
 Participación del profesorado en acciones formativas específicas.
 Observación de mejoras en convivencia docente y reducción de 
incidencias internas.
 Evaluación del plan de bienestar por parte de Orientación y 
Vicedirección.

PLAN DE ACTUACIÓN – OBJETIVO 4 
Fomentar una convivencia inclusiva, diversa y equitativa en el 
alumnado, mejorando la cohesión entre grupos, fortaleciendo 
la perspectiva de género y garantizando la participación plena 
de todo el estudiantado en la vida académica y comunitaria del 
centro.
Actuaciones:

 Liderar la creación de actividades entre los turnos (mañana/tar-
de) que mezclen alumnado de distintas edades, procedencias y 
especialidades, favoreciendo la cohesión, la convivencia positiva 
y el sentimiento de pertenencia al centro. Como director, coordino 
esta acción junto a Vicedirección y Departamentos para garantizar 
su coherencia educativa.
 Desarrollar campañas y acciones vinculadas a igualdad de género 
y diversidad, integrando la perspectiva inclusiva en tutorías, asig-
naturas y proyectos del centro. Esto se realizará en colaboración 
con la Coordinación de Igualdad, fortaleciendo la convivencia y el 
respeto entre el alumnado.
 Crear espacios de encuentro y diálogo en zonas comunes, optimi-
zando su uso y favoreciendo dinámicas que atiendan la diversidad, 
la convivencia intercultural y el trabajo cooperativo entre grupos.
 Reforzar el acompañamiento del alumnado recién incorporado 
mediante un programa de mentoría entre iguales, coordinado 

por tutorías y con el apoyo del Departamento de Orientación, 
impulsando la inclusión y facilitando una adaptación inicial más 
positiva.
 Mejorar la gestión interna de la convivencia, consolidando la Co-
misión de Convivencia como órgano de diálogo, prevención y me-
diación. Se digitalizarán los registros para facilitar el seguimiento 
de incidencias y favorecer la toma de decisiones basada en datos.
 Actualizar el catálogo académico y la información del centro en la 
web, de forma accesible y coherente con los principios de igual-
dad, inclusión y diversidad, favoreciendo la comunicación con 
alumnado local e internacional.
 Clasificar, actualizar y mejorar la bolsa de empleo del centro, 
garantizando que responda a la diversidad de especialidades y 
facilite una inserción profesional igualitaria y transparente.

Personas Implicadas y Función:
 Director: Liderazgo del objetivo; coordinación general con depar-
tamentos; impulso de actividades inclusivas y de igualdad; super-
visión del programa de mentoría y de la Comisión de Convivencia.
 Vicedirección: Diseño y supervisión de actividades entre turnos de 
mañana y tarde; apoyo en la gestión de convivencia; seguimiento 
del alumnado recién incorporado.
 Coordinación de Igualdad: Diseño de acciones para la igualdad de 
género, diversidad y prevención de discriminaciones.
 Departamento de Orientación: Apoyo emocional y conviven-
cia; formación de alumnado mentor; intervención en casos de 
conflicto.
 Tutorías: Acompañamiento directo al alumnado; coordinación de 
grupos; detección de dificultades de adaptación.
 Departamentos didácticos: Integración de la diversidad y la igual-
dad en programaciones y actividades.
 Departamento de Comunicación: Actualización de la web y difu-
sión de actividades inclusivas y de convivencia.
 Comisión de Convivencia: Mediación, prevención y seguimiento 
digitalizado de incidencias.
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DESARROLLO TEMPORAL (2 cursos)
 Curso 1: Puesta en marcha de actividades entre turnos y creación 
de espacios de encuentro. Inicio del programa de mentoría entre 
iguales. Implementación de campañas de igualdad, diversidad y 
convivencia positiva. Revisión y digitalización de procesos de la 
Comisión de Convivencia. Actualización inicial de la web y catálo-
go académico.Clasificación preliminar de la bolsa de empleo.
 Curso 2: Consolidación de actividades inclusivas y evaluación de 
su impacto en la convivencia. Extensión del programa de mento-
ría a más niveles y especialidades. Profundización en acciones de 
igualdad y diversidad, vinculadas al Plan de Centro. Evaluación del 
funcionamiento de la Comisión de Convivencia y ajustes necesa-
rios. Publicación del catálogo académico completo y actualización 
continua. Implementación consolidada de la nueva bolsa de em-
pleo con seguimiento anual.

Indicadores de Evaluación:
 Número de actividades entre turnos realizadas y grado de partici-
pación del alumnado.
 Encuestas de satisfacción sobre convivencia, igualdad y ambiente 
escolar.
 Reducción de incidencias de convivencia registradas digitalmente.
 Número de alumnado mentor y de estudiantes acompañados; 
valoración del programa.
 Inclusión de contenidos de igualdad y diversidad en programacio-
nes y tutorías.
 Calidad y accesibilidad de la web actualizada del centro.
 Evolución del uso y eficacia de la bolsa de empleo.
 Informes anuales de la Comisión de Convivencia y del Departa-
mento de Orientación.

PLAN DE ACTUACIÓN – OBJETIVO 5 
Impulsar y consolidar la movilidad internacional del alumnado 
y del profesorado, garantizando una gestión más equitativa, efi-

ciente y atractiva del Programa Erasmus, y reforzando su impacto 
académico, personal y social en toda la comunidad educativa.
Actuaciones:

 Revisión y mejora de las convocatorias Erasmus del profesorado, 
liderada desde la Dirección y la Coordinación Erasmus+, definien-
do criterios más claros y equitativos de baremación. Esta actua-
ción fortalece la transparencia, la participación del profesorado y 
el clima interno del centro.
 Programación coordinada de las movilidades docentes, en cola-
boración con Jefatura de Estudios y los Departamentos, evitando 
solapamientos y asegurando la continuidad pedagógica del alum-
nado. Se garantiza así la calidad educativa durante las ausencias.
 Impulso de la participación del alumnado en movilidades de 
estudios, con reuniones informativas, acompañamiento personali-
zado y difusión de experiencias previas. Esta actuación promueve 
la igualdad de oportunidades y atiende la diversidad económica y 
personal del alumnado.
 Recuperación y consolidación de movilidades de prácticas, tra-
bajando con empresas extranjeras y fortaleciendo la orientación 
profesional, especialmente para alumnado con menos oportuni-
dades. Se mejora la inserción laboral futura y la proyección inter-
nacional del centro.
 Actualización del catálogo de centros colaboradores, ampliándolo 
a especialidades menos representadas para garantizar oportu-
nidades equitativas entre todas las enseñanzas (Gráfico, Moda, 
Interiores, Cerámica, Bachillerato Artístico, etc.).
 Optimización del Apoyo Organizativo y previsión económica, 
alineando la solicitud de fondos con la participación real. Se re-
fuerza la digitalización de registros y la transparencia en el uso de 
recursos.
 Creación y dinamización de redes sociales Erasmus para mejorar 
la difusión, la motivación del alumnado y la visibilidad del trabajo 
internacional del centro.
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 Mejora de la atención al alumnado extranjero entrante, revisando 
el catálogo académico en la web, garantizando acompañamiento 
desde tutorías, Coordinación Erasmus y Departamentos, y facili-
tando su integración en la vida del centro.

Personas Implicadas y Función:
 Director: Liderazgo del objetivo, interlocución con el Servicio de 
Programas Internacionales de la Consejería y el SEPIE, supervi-
sión de la igualdad en el acceso a las movilidades.
 Departamento Erasmus+: Gestión integral de movilidades; ela-
boración de convocatorias; relación con centros colaboradores; 
seguimiento de alumnado y profesorado participante.
 Vicedirección: Organización académica de ausencias y coordina-
ción con Departamentos.
 Jefatura de Estudios: Control de solapamientos; comunicación 
con tutorías.
 Tutorías: Acompañamiento al alumnado solicitante y atención al 
alumnado extranjero entrante.
 Departamento de Comunicación: Gestión de redes sociales Eras-
mus; difusión de experiencias y convocatorias.
 Claustro: Participación en movilidades, mentoría a profesorado 
nuevo y apoyo a alumnado participante.

DESARROLLO TEMPORAL (3 cursos)
 Curso 1: Revisión del baremo y redacción de nuevas convoca-
torias Erasmus del profesorado. Puesta en marcha del plan de 
difusión para alumnado. Inicio de la ampliación del catálogo de 
centros colaboradores. Revisiones preliminares del catálogo aca-
démico en la web. Revisión económica del Apoyo Organizativo y 
definición de criterios de uso.
 Curso 2: Implementación completa del nuevo baremo del profe-
sorado y evaluación de su impacto. Consolidación de movilidades 
de estudios y reactivación de movilidades de prácticas. Integra-
ción de redes sociales Erasmus y aumento del alcance comunica-

tivo. Coordinación estable con empresas extranjeras para prácti-
cas. Mejora de la acogida del alumnado entrante.
 Curso 3: Estabilización de los procesos: catálogo de centros 
colaboradores actualizado, participación equilibrada entre espe-
cialidades y planificación anticipada de movilidades. Evaluación 
del impacto de las movilidades en resultados académicos y reco-
nocimiento. Informe final del objetivo para el Plan de Garantía de 
Calidad y propuestas futuras al SEPIE y Delegación.

Indicadores de Evaluación:
 Incremento del número total de movilidades (profesorado y 
alumnado).
 Porcentaje de participación del alumnado en movilidades de estu-
dios y prácticas.
 Reducción de solapamientos en la programación docente durante 
las estancias.
 Número de centros colaboradores nuevos incorporados.
 Mejora de los tiempos de gestión y reducción de incidencias 
administrativas.
 Seguimiento económico del Apoyo Organizativo y grado de ejecu-
ción de fondos.
 Calidad de la atención al alumnado extranjero entrante (valora-
ción en encuestas).
 Impacto de la difusión en redes: alcance, participación y número 
de consultas.
 Grado de satisfacción del profesorado participante.

PLAN DE ACTUACIÓN – OBJETIVO 6 
Consolidar la investigación en la EASD San Telmo mediante la 
creación de estructuras estables, programas reglados y alianzas 
estratégicas, preparando al centro para la futura implantación de 
estudios de Máster en un plazo de cuatro cursos.
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Actuaciones:
 Solicitud formal al Departamento de Investigación, impulsada 
desde la Vicedirección Académica, la coordinación de líneas, pro-
yectos y actividades formativas. Esta medida reforzará el liderazgo 
pedagógico y la articulará el trabajo en equipo.
 Definición de las líneas de investigación del centro, mediante 
sesiones colaborativas entre Departamentos. Las líneas deben 
ser inclusivas, transversales y representativas de todas las es-
pecialidades, permitiendo que todo el profesorado interesado 
pueda adscribirse. Esto favorece cohesión, inclusión y diversidad 
metodológica.
 Establecimiento de un convenio de colaboración con la Universi-
dad de Málaga, especialmente con el Vicerrectorado de Investiga-
ción, para desarrollar proyectos conjuntos, recibir asesoramiento, 
organizar seminarios especializados y facilitar la integración del 
centro en redes académicas.
 Publicación y difusión del trabajo docente e investigador, incenti-
vando la participación en congresos, jornadas, revistas especiali-
zadas y encuentros académicos. Esta actuación fortalece la cali-
dad y la visibilidad de las enseñanzas superiores.
 Crear una revista o plataforma digital de investigación propia de 
la EASD San Telmo, accesible desde la web institucional, para 
centralizar y difundir resultados, buenas prácticas y líneas activas. 
Esta medida mejora la digitalización del centro.
 Solicitud a la administración educativa el desarrollo y convocato-
ria de programas oficiales de investigación, tal como establece el 
Decreto 91/2023. Es un paso imprescindible para que el profe-
sorado pueda obtener financiación, reconocimiento académico y 
respaldo formal.
 Avanzar en los acuerdos con ACCUA, garantizando que el centro 
se prepara para la evaluación externa y certificación de estu-
dios superiores, requisito esencial para la futura implantación de 
Másteres.

 Organizar unas Jornadas Internas de Investigación cada curso, 
fomentando la reflexión pedagógica, la transferencia de conoci-
miento y la cohesión docente.
 Actualización de la web institucional del centro, creando un apar-
tado de investigación con líneas activas, grupos, resultados, publi-
caciones y archivo histórico.

Personas Implicadas y Función:
 Director: Liderazgo institucional; coordinación con Delegación, 
Dirección General, UMA y ACCUA; solicitud de programas oficiales 
de investigación; impulso de acuerdos estratégicos.
 Vicedirección: Organización académica, apoyo al diseño de líneas, 
seguimiento de la formación investigadora.
 Departamento de Investigación: Coordinación de proyectos, di-
namización de grupos, supervisión metodológica, gestión del plan 
anual.
 Departamentos didácticos: Participación en líneas, desarrollo de 
proyectos y propuestas de difusión.
 Profesorado adscrito a líneas: Desarrollo de proyectos, asistencia 
a formación, participación en publicaciones.
 Departamento de Comunicación: Diseño y mantenimiento de la 
plataforma digital de investigación.
 Universidad de Málaga: Asesoramiento externo, colaboración en 
proyectos, tutorías y apoyo metodológico.
 ACCUA: Evaluación futura de enseñanzas y orientación para la 
certificación.

DESARROLLO TEMPORAL (4 cursos)
 Curso 1: Primer contacto formal con UMA y propuesta de conve-
nio. Solicitud de programas oficiales de investigación al amparo 
del Decreto 91/2023. Diseño inicial de la plataforma digital de 
investigación.
 Curso 2: Definición de líneas de investigación y adscripción del 
profesorado. Firma del convenio con UMA y puesta en marcha de 



PROYECTO DE DIRECCIÓN // Juan Fco, Macías López #41

actividades conjuntas. Inicio de los primeros proyectos de inves-
tigación adscritos a líneas. Primera edición de Jornadas Internas 
de Investigación. Inicio de contactos formales con ACCUA para 
preparar la certificación futura. Primera publicación de trabajos en 
la plataforma digital.
 Curso 3: Consolidación de proyectos de investigación activos. Par-
ticipación del profesorado en congresos y publicaciones externas. 
Ampliación y mejora de la plataforma digital del centro. Segunda 
edición de Jornadas Internas. Revisión de requisitos para futura 
solicitud de Másteres.
 Curso 4: Evaluación global del sistema de investigación del cen-
tro. Producción de informes y evidencias para ACCUA. Preparación 
documental formal para la solicitud de Másteres. Tercera edición 
de Jornadas Internas. Inclusión de los resultados en el Plan de 
Garantía de Calidad.

Indicadores de Evaluación:
 Número de líneas de investigación activas y profesorado adscrito.
 Número de proyectos iniciados y finalizados.
 Firma del convenio con UMA y número de actividades conjuntas 
realizadas.
 Participación del profesorado en congresos y publicaciones.
 Funcionamiento y actualización continua de la plataforma digital.
 Reuniones y acuerdos alcanzados con ACCUA.
 Número de jornadas internas celebradas y valoración del 
profesorado.
 Preparación real (documental y estructural) para solicitar 
Másteres.
 Evaluación anual incorporada al Plan de Garantía de Calidad.

PLAN DE ACTUACIÓN – OBJETIVO 7 
Optimizar la planificación organizativa del centro para garantizar 
horarios más equilibrados, una distribución justa de cargas docen-
tes y un uso eficiente de los espacios y tiempos no lectivos.
Actuaciones:

 Coordinar con la vicedirección académica y la jefatura de estudios 
la reorganización global de horarios, asegurando que la asignación 
de grupos y materias se realiza con criterios de equidad, transpa-
rencia y eficiencia. Se revisarán especialmente las “franjas críti-
cas”, garantizando su distribución rotatoria para mejorar el clima 
laboral y la percepción de justicia.
 Redefinir la gestión de la jornada partida, revisando individual-
mente cada caso de forma coordinada entre Jefatura de Estudios 
y Departamentos. Se priorizarán turnos completos y solo se man-
tendrán jornadas partidas cuando exista una justificación. Esta 
medida mejora la conciliación y reduce tensiones internas.
 Reestructurar las horas de guardia del profesorado, transforman-
do parte de ellas en tareas pedagógicas, organizativas o de apoyo 
a proyectos. Esta actuación permite aprovechar mejor el tiempo 
no lectivo y contribuye a mejorar la calidad del trabajo docente.
 Diseñar un modelo de planificación mediante herramientas digita-
les (simulación de ocupación) que permita visualizar la disponibi-
lidad de espacios, necesidades de aulas, ratios y restricciones en 
tiempo real. Este recurso digital favorece la toma de decisiones y 
anticipa posibles conflictos en el uso de espacios.
 Optimizar la gestión de espacios en el turno de mañana, identi-
ficando aulas saturadas, reorganizando la ocupación semanal y 
evitando solapamientos de espacios especializados. A su vez, se 
fomentará un uso más eficiente del turno de tarde.
 Comunicar al claustro y departamentos los nuevos criterios de 
planificación, promoviendo la participación, el consenso y la trans-
misión clara de los cambios. Esta actuación fortalece el liderazgo 
directivo y la cultura de trabajo en equipo.
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 Establecer un registro digital de incidencias organizativas, que 
permita detectar rápidamente conflictos de horarios, espacios o 
cargas docentes, facilitando una mejora continua basada en datos.

Personas Implicadas y Función:
 Director: Liderazgo del proceso; validación de criterios de plani-
ficación; coordinación con Delegación en caso de necesidades 
excepcionales.
 Vicedirección: Diseño técnico de la planificación; revisión de 
horarios, criterios y simulaciones; coordinación con Jefatura de 
Estudios.
 Jefatura de Estudios: Asignación definitiva de horarios; organiza-
ción de guardias; seguimiento de incidencias y ajustes.
 Comisión de coordinación Académica/ Departamentos didácticos: 
Transmisión de necesidades, gestión interna del reparto de mate-
rias y colaboración en ajustes.
 Claustro del profesorado: Participación en la aplicación de los 
nuevos criterios; comunicación de incidencias; adaptación a la 
reorganización.
 Equipo Administrativo del centro: Apoyo documental, registro de 
horarios y cargas, mantenimiento de información actualizada.

DESARROLLO TEMPORAL (1 curso)
 Primer trimestre: Revisión general de criterios de planificación. 
Simulación de horarios y ocupación de espacios mediante hoja 
de cálculo. Establecimiento del sistema de rotación de “franjas 
críticas”.
 Segundo trimestre: Ajustes en la planificación según las in-
cidencias detectadas. Inicio del registro digital de incidencias 
organizativas.
 Tercer trimestre: Revisión final del impacto de los cambios apli-
cados. Elaboración de informe para el Plan de Garantía de Calidad. 
Propuesta de ajustes para el siguiente curso basada en los indica-
dores recogidos.

Indicadores de Evaluación:
 Porcentaje de “franjas críticas” repartidas equitativamente según 
el sistema de rotación.
 Número de jornadas partidas reducidas o justificadas 
adecuadamente.
 Porcentaje de guardias transformadas en tareas pedagógicas u 
organizativas.
 Funcionamiento real del modelo de simulación de espacios (inci-
dencias evitadas).
 Mejora en la percepción docente sobre equidad y organización 
(encuesta breve interna).
 Reducción de solapamientos y conflictos de espacios.
 Eficiencia del registro digital de incidencias y su utilidad en la 
toma de decisiones.
 Informe final incorporado al Plan de Calidad.

PLAN DE ACTUACIÓN – OBJETIVO 8 
Garantizar la ampliación y adecuación de las infraestructuras del 
centro, solicitando formalmente a la administración educativa 
nuevos espacios que permitan la continuidad de los tres niveles 
formativos actuales y posibiliten, en el futuro próximo, la implan-
tación de estudios de Máster.
Actuaciones:

 Liderar, desde la Dirección, la presentación formal a la Delegación 
Territorial de la solicitud de ampliación de espacios, acompañada 
de informes técnicos y pedagógicos. Esta actuación es decisiva 
para asegurar la continuidad del Bachillerato, el desarrollo de las 
Enseñanzas Profesionales y Superiores, y la futura implantación 
de Másteres.
 Coordinar la elaboración de un informe técnico-pedagógico com-
pleto, en colaboración con Vicedirección, Departamentos y Secre-
taría, donde se detallen las necesidades de aulas, talleres, labo-
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ratorios, espacios de investigación y zonas comunes. El informe 
debe vincular directamente la falta de espacios con la imposibili-
dad de desarrollar nuevos itinerarios y Másteres.
 Incorporar la ampliación de infraestructuras como prioridad estra-
tégica en todos los documentos del centro: Proyecto de Dirección, 
Programación General Anual, Memoria Final y reuniones de la 
Junta de Centro. Esta actuación refuerza la legitimidad institucio-
nal y la participación democrática.
 Solicitar reuniones periódicas con la Delegación provincial, para 
hacer seguimiento del proceso, aportar información adicional y 
promover soluciones de cesión, reforma o ampliación de espacios 
cercanos.
 Mejorar progresivamente la infraestructura existente, especial-
mente la climatización y adecuación de aulas, despachos y talle-
res, garantizando condiciones dignas y acordes a las exigencias 
del Decreto 91/2023.
 Optimizar la organización de limpieza y mantenimiento, señali-
zando horarios de uso de aulas, asegurando la coordinación con el 
personal de limpieza y reforzando la supervisión desde Secretaría.
 Ejecutar la reforma del jardín de acceso, convirtiéndolo en un 
espacio de convivencia y uso educativo, alineado con la idea de 
escuela abierta y con criterios de sostenibilidad y accesibilidad.
 Actualizar el inventario del centro, retirando maquinaria y mate-
riales obsoletos, y gestionando donaciones y retiradas oficiales 
para liberar espacio útil en talleres y almacenes.

Personas Implicadas y Función:
 Director: Liderazgo institucional del proceso; firma de solicitudes; 
interlocución con Delegación; presentación del objetivo ante la 
Junta de Centro.
 Vicedirección académica: Elaboración del informe técnico-peda-
gógico; coordinación con Departamentos; seguimiento de necesi-
dades por especialidades.

 Secretaría: Gestión documental; supervisión de inventarios; coor-
dinación de climatización y limpieza; soporte administrativo del 
proceso.
 Departamentos didácticos: Identificación de necesidades de es-
pacios para talleres, laboratorios y aulas técnicas; elaboración de 
informes específicos.
 Claustro del profesorado: Participación en la detección de caren-
cias, propuestas de mejora y revisión del informe técnico.
 Junta de Centro Aprobación institucional del objetivo; respaldo a 
la solicitud de ampliación; seguimiento del proceso; representa-
ción de la comunidad educativa.
 Delegación Territorial: Revisión de solicitudes; valoración técnica; 
propuesta de soluciones de ampliación o cesión de espacios.
 Departamento de infraestructuras: Apoyo en valoración de clima-
tización, instalaciones eléctricas y necesidades de reforma.

DESARROLLO TEMPORAL (4 cursos)
 Curso 1: Búsqueda efectiva de espacios. Entrega del informe 
técnico-pedagógico a Delegación. Inicio de mejoras urgentes en 
climatización y mantenimiento.
 Curso 2: Seguimiento del proceso administrativo con Delegación. 
Profundización en la planificación de espacios futuros (talleres, 
aulas técnicas, laboratorios). Retirada de material obsoleto y reor-
ganización de almacenes y talleres.
 Curso 3: Adaptación de planes de estudio y previsiones de cre-
cimiento según la propuesta de ampliación. Segunda fase de 
mejoras internas (climatización avanzada, adecuación técnica de 
aulas).
 Curso 4: Evaluación institucional del proceso en Junta de Centro.
Preparación documental para la futura implantación de Másteres 
(según respuesta de Delegación). Elaboración del informe final 
para el Plan de Garantía de Calidad. Revisión de necesidades y 
propuesta de continuidad del plan.



PROYECTO DE DIRECCIÓN // Juan Fco, Macías López #44

Indicadores de Evaluación:
  Solicitud de ampliación presentada y registrada.
 Informe técnico-pedagógico elaborado y aprobado por Junta de 
Centro.
 Número de reuniones de seguimiento realizadas con Delegación.
 Avance real en climatización y mejoras de infraestructuras 
internas.
 Reducción del material obsoleto en talleres y almacenes.
 Ejecución de la reforma del jardín y su uso educativo.
 Inclusión del objetivo en documentos institucionales (PGA, Me-
moria, Proyecto de Dirección).
 Respuestas y compromisos obtenidos de la Delegación Territorial.
 Nivel de adecuación de las infraestructuras para permitir continui-
dad de Bachillerato, crecimiento de EEAASS y futura implantación 
de Másteres.

PLAN DE ACTUACIÓN – OBJETIVO 9 
Desarrollar un sistema sólido y coordinado de gestión de la cali-
dad que permita avanzar en el Plan de Garantía de Calidad, forta-
lecer los procesos de evaluación interna y preparar al centro para 
la certificación externa de sus enseñanzas por parte de ACCUA, 
incluyendo la futura implantación de estudios de Máster.
Actuaciones:

 Liderar, desde la dirección, la actualización y desarrollo del Plan 
de Garantía de Calidad, coordinando a la Vicedirección y al Depar-
tamento de Calidad para establecer apartados medibles, alinea-
dos con ACCUA y con la normativa vigente. Esta actuación forta-
lece el liderazgo institucional y garantiza una gestión basada en 
evidencias.
 Solicitud a la Dirección General de Ordenación de la creación 
colaborativa de indicadores de calidad específicos para las EASD, 
subrayando que la experiencia del propio centro permite identifi-

car con mayor precisión qué indicadores reflejan la realidad aca-
démica, la inclusión, la igualdad y la mejora educativa.
 Impulsar la integración de las encuestas oficiales en Séneca, so-
licitando a CAUCE y a la Dirección General de Ordenación el desa-
rrollo de un módulo específico para centros artísticos, que permita 
la recogida de datos, el análisis automático y el uso de indicadores 
comunes.
 Digitalizar el sistema interno de seguimiento de encuestas y da-
tos, reduciendo la carga burocrática y garantizando mayor segu-
ridad en el tratamiento de información. Esta actuación refuerza la 
eficiencia y la transformación digital del centro.
 Establecer reuniones periódicas de seguimiento y coordinación, 
donde se revisen los avances del Plan de Calidad, se analicen 
indicadores y se propongan ajustes. Estas reuniones se documen-
tarán para mejorar la trazabilidad y transparencia del proceso.
 Reforzar la relación institucional con ACCUA, solicitando reunio-
nes preparatorias y acceso a guías de evaluación, con el fin de 
preparar al centro para futuros procesos de certificación de estu-
dios superiores y para la implantación de Másteres.
 Coordinar con la Junta de Centro la aprobación de avances, pro-
puestas y prioridades del área de calidad, garantizando la partici-
pación democrática de toda la comunidad educativa en la mejora 
institucional.
 Incorporar a la web institucional un apartado específico de cali-
dad, donde se publiquen indicadores, resultados, documentos ofi-
ciales y líneas de mejora, reforzando la transparencia del centro.

Personas Implicadas y Función:
 Director: Liderazgo institucional; interlocución con Delegación, Di-
rección General, CAUCE y ACCUA; impulso del desarrollo del Plan 
de Garantía de Calidad.
 Vicedirección Académica: Coordinación operativa del Plan de 
Calidad; seguimiento de indicadores; apoyo en comunicación con 
Departamentos.
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 Departamento de Calidad: Desarrollo técnico de indicadores; 
recopilación de evidencias; elaboración de informes y análisis de 
resultados.
 Departamentos didácticos: Aportación de evidencias, participa-
ción en encuestas y valoración de indicadores específicos.
 Claustro del profesorado: Participación en procesos de evalua-
ción, formación y mejora metodológica.
 Junta de Centro): Revisión y aprobación de decisiones estratégi-
cas; seguimiento trimestral del desarrollo del plan; representación 
de la comunidad educativa.
 CAUCE – Séneca: Desarrollo de herramientas digitales, módulo de 
encuestas y explotación estadística.
 Dirección General de Ordenación Educativa: Co-diseño de indica-
dores; coordinación institucional para la mejora del sistema.
 ACCUA: Orientación externa sobre criterios de calidad universita-
ria y futura certificación de enseñanzas.

DESARROLLO TEMPORAL (3 cursos)
 Curso 1: Actualización del Plan de Garantía de Calidad. Primera 
propuesta oficial a la administración para el diseño conjunto de in-
dicadores. Solicitud del módulo de encuestas en Séneca. Creación 
del apartado de calidad en la web institucional. Aprobación inicial 
del plan en la Junta de Centro.
 Curso 2: Implantación progresiva de los indicadores consensua-
dos.Inicio del uso parcial o piloto del módulo de encuestas en 
Séneca (según desarrollo). Reuniones periódicas de seguimiento y 
registro de evidencias. Evaluación del funcionamiento del sistema 
digital de datos. Preparación de documentación base para proce-
sos de certificación externa. Primeras reuniones con ACCUA para 
orientación preliminar.
 Curso 3: Revisión completa del Plan de Calidad y evaluación del 
impacto de los indicadores. Consolidación del sistema de encues-
tas en Séneca. Reunión de cierre con ACCUA para alinear futuras 
certificaciones. Informe final y aprobación en Junta de Centro. 

Integración de resultados en el Plan de Garantía de Calidad del 
siguiente ciclo.

Indicadores de Evaluación:
 Número de indicadores consensuados con la administración y 
aplicados en el centro.
 Grado de implementación del módulo de encuestas en Séneca.
 Reducción del tiempo dedicado por el centro al tratamiento de 
datos de encuestas.
 Número de reuniones de seguimiento del Plan de Calidad y su 
impacto documentado.
 Nivel de participación del profesorado y departamentos en el sis-
tema de calidad.
 Evidencias generadas y utilizadas para orientar decisiones 
académicas.
 Revisión positiva del proceso por parte de la Junta de Centro.
 Avances formales en acuerdos con ACCUA y preparación de docu-
mentación para certificación futura.

PLAN DE ACTUACIÓN – OBJETIVO 10 
Optimizar la gestión interna de los espacios, recursos y activida-
des de extensión cultural del centro, priorizando el uso adecuado 
de la biblioteca, el salón de actos y las actividades complementa-
rias para garantizar un equilibrio entre la vida cultural de la es-
cuela y el desarrollo académico ordinario.
Actuaciones:

 Liderar, desde la Dirección y Vicedirección de Extensión Cultural, 
la reorganización del uso de la biblioteca, garantizando que cuente 
con profesorado asignado en horario de guardia para atender con-
sultas, gestionar préstamos y ofrecer un espacio seguro, ordenado 
y útil para la comunidad educativa.
 Establecer un protocolo claro para el uso del salón de actos, defi-
niendo criterios de prioridad, condiciones técnicas de uso y nor-
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mas para la buena conservación del equipamiento. Esta actuación 
evita solapamientos, mejora la convivencia interna y favorece una 
gestión responsable de los recursos.
 Diseñar un nuevo cuadrante digitalizado de uso del salón de 
actos, accesible a todo el profesorado, que permita prever ocupa-
ción, detectar conflictos y mejorar la eficiencia en la planificación 
de actividades.
 Elaborar un manual interno de criterios pedagógicos y académicos 
para la valoración de actividades culturales, complementarias y 
extraescolares, priorizando aquellas que aportan valor educativo 
real y que están alineadas con los programas de estudios, la igual-
dad y la convivencia.
 Establecer un sistema de selección de actividades basado en cri-
terios consensuados, con un máximo de horas anuales por curso 
dedicadas a actividades complementarias, garantizando que no 
resten tiempo significativo a los contenidos curriculares.
 Solicitar a las entidades externas un dossier detallado y calen-
darizado de sus propuestas, para que el centro pueda evaluar su 
pertinencia, viabilidad y ajuste a los objetivos formativos. Esta 
medida refuerza el liderazgo institucional y la calidad de las activi-
dades ofertadas.
 Optimizar la comunicación interna sobre actividades culturales, 
mediante la difusión ordenada de información en la web, pane-
les del centro y canales digitales, mejorando la transparencia y la 
organización del claustro.
 Promover el uso educativo del jardín reformado como espacio de 
convivencia, descanso y actividades culturales internas, en estre-
cha coordinación con Vicedirección de Extensión Cultural.

Personas Implicadas y Función:
 Director: Liderazgo institucional; supervisión de criterios de activi-
dades; coordinación con entidades externas cuando sea necesa-
rio; aprobación final del manual de criterios.

 Vicedirección (Extensión Cultural): Organización de actividades 
internas; elaboración del cuadrante digital; seguimiento del uso 
del salón de actos y la biblioteca.
 Jefatura del Departamento de Extensión Cultural: Coordinación 
técnica del equipo; supervisión del manual de criterios; evaluación 
de propuestas externas.
 Jefaturas de Departamento: Determinación de necesidades 
pedagógicas; validación de actividades adecuadas para cada 
especialidad.
 Profesorado en horario de guardia: Atención y gestión de bibliote-
ca; supervisión del préstamo y del uso del espacio.
 Claustro del profesorado: Participación en la organización de acti-
vidades; aplicación de los criterios establecidos; comunicación de 
incidencias.
 Departamento de Comunicación: Difusión de actividades y actua-
lización de información en la web.
 Junta de Centro: Aprobación de criterios generales y seguimiento 
del impacto de las actuaciones.
 Entidades externas: Presentación de propuestas ajustadas a los 
criterios del centro.

DESARROLLO TEMPORAL (2 cursos)
 Curso 1: Asignación de guardias de biblioteca y reorganización 
del espacio. Elaboración del protocolo de uso del salón de actos 
y creación del cuadrante digital. Redacción del manual interno de 
criterios pedagógicos para actividades. Inicio del sistema de se-
lección de actividades complementarias. Mejora de la comunica-
ción interna y actualización de la web. Primeros ajustes en el uso 
del jardín como espacio cultural interno.
 Curso 2: Consolidación del sistema de biblioteca y salón de actos. 
Evaluación del impacto del manual de criterios y ajustes necesa-
rios. Seguimiento de actividades según el nuevo sistema de horas 
máximas por curso. Establecimiento de acuerdos estables con 
entidades externas bajo criterios claros. Integración de resultados 
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en el Plan de Garantía de Calidad. Informe final de evaluación ante 
la Junta de Centro.

Indicadores de Evaluación:
 Número de horas de biblioteca atendidas y calidad del servicio 
prestado.
 Reducción de incidencias en el uso del salón de actos (solapa-
mientos, mal uso, reservas duplicadas).
 Correlación entre las actividades realizadas y los criterios pedagó-
gicos establecidos.
 Número de actividades que respetan el máximo horario permitido.
 Nivel de satisfacción del profesorado respecto a la organización 
interna.
 Calidad de los dossiers externos recibidos y pertinencia de las 
actividades seleccionadas.
 Grado de uso del jardín en actividades internas y mejora de la 
convivencia.
 Evaluación anual aprobada por la Junta de Centro.

5. INDICADORES DE EVALUACIÓN DEL PROYECTO 

1. Ubicación y distribución de los indicadores.
Los indicadores de evaluación del Proyecto de Dirección están 
integrados de manera transversal en los Planes de Actuación 
correspondientes a cada uno de los diez objetivos estratégicos del 
centro.
Esta distribución permite evaluar cada línea de mejora desde crite-
rios específicos, asociados directamente a sus actuaciones, recur-
sos, temporalización y responsables. Así, cada Plan de Actuación 
contiene:

 Indicadores propios, ajustados a su contenido.
 Un sistema de verificación basado en evidencias.

 Parámetros medibles que permiten determinar el grado de cum-
plimiento de cada objetivo.

Esta elección metodológica garantiza una evaluación más precisa y 
realista del proyecto, evitando duplicidades y reforzando la trazabili-
dad de todos los procesos de mejora.
2. Resumen general de los criterios de evaluación utilizados
Los indicadores empleados en el conjunto del Proyecto de Dirección 
responden a criterios comunes, alineados con la normativa autonó-
mica, el espíritu del Decreto 91/2023, y los estándares propios de 
ACCUA en materia de calidad y evaluación.
Criterios de evaluación aplicados. Los indicadores del proyecto se 
articulan alrededor de cinco ejes:

Ejes Detalle

A. Eficacia 
organizativa

Se valoran avances en:
 planificación horaria,
 reducción de incidencias,
 mejora de la gestión de espacios,
 simplificación administrativa,
 digitalización de procesos.

B. Calidad educati-
va y resultados 
académicos

Incluye:
 mejora de tasas de rendimiento y graduación,
 calidad de TFG,
 coherencia metodológica entre niveles,
 coordinación docente y trabajo colaborativo.

C. Inclusión, convi-
vencia e igualdad

Analiza:
 cohesión entre alumnado de diferentes turnos, 

edades y orígenes,
 reducción de incidencias de convivencia,
 aplicación real de criterios de igualdad de géne-

ro y diversidad,
 impacto de programas como mentoría, activida-

des interturno y espacios comunes.
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D. Desarrollo institu-
cional e interna-
cionalización

Valora:
 movilidades Erasmus,
 equidad en el acceso del profesorado y 
alumnado,
 adecuación del catálogo académico,
 acogida del alumnado extranjero,
 seguimiento económico del Apoyo 
Organizativo.

E. Proyección aca-
démica futura, 
investigación y 
calidad

Incluye:
 avance real en acuerdos con UMA, ACCUA y 
administración educativa,
 maduración de líneas de investigación,
 creación de estructuras estables,
 producción científica y participación en 
congresos,
 preparación documental para la futura implan-
tación de Másteres,
 avance del Plan de Garantía de Calidad y sus 
indicadores propios.

3. Indicadores generales del Proyecto de Dirección
A continuación, se establecen indicadores globales aplicables al 
Proyecto de Dirección en su conjunto.
Son indicadores justificados, verificables y basados en evidencias, 
diseñados para evaluar el impacto global del proyecto y no solo de 
cada plan individual.

INDICADORES GENERALES DE EVALUACIÓN DEL PROYECTO:

1. Grado de cumplimiento de objetivos

Indicador: Porcentaje de objetivos alcanzados en relación con la 
planificación anual y global.

Justificación: Mide la ejecución real del proyecto y la efectividad de las 
decisiones estratégicas.

Evidencias: Informes de seguimiento, actas de Junta de Centro, Me-
moria Final.

2. Mejora en los resultados académicos

Indicador: Evolución de tasas de promoción, evaluación positiva y 
graduación en los tres niveles educativos.

Justificación: La finalidad principal del centro es formativa; un aumento 
sostenido evidencia éxito del proyecto.

Evidencias: SÉNECA, informes de Departamentos, tasas de TFG.

3. Reducción de cargas administrativas del profesorado

Indicador: Número de procedimientos simplificados y reducción del 
tiempo dedicado a tareas repetitivas.

Justificación: La simplificación administrativa es clave para mejorar el 
bienestar docente y la calidad metodológica.

Evidencias: Protocolos revisados, comparativas de tiempos, encues-
tas internas.

4. Mejora del bienestar emocional y clima laboral

Indicador: Evolución positiva en encuestas internas sobre clima, 
convivencia y coordinación docente.

Justificación: El bienestar profesional repercute directamente en la 
calidad educativa.

Evidencias: Encuestas anuales, registro de incidencias internas.

5. Equidad en la planificación horaria

Indicador: Existencia de un reparto equilibrado de “franjas críticas” 
y reducción de jornadas partidas.

Justificación: La equidad en la carga docente es esencial para una or-
ganización justa y sostenible.

Evidencias: Horarios finales, registros de Jefatura de Estudios.
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5. Equidad en la planificación horaria

Indicador: Existencia de un reparto equilibrado de “franjas críticas” 
y reducción de jornadas partidas.

Justificación: La equidad en la carga docente es esencial para una or-
ganización justa y sostenible.

Evidencias: Horarios finales, registros de Jefatura de Estudios.

6. Participación en programas de internacionalización

Indicador: Número y distribución de movilidades de alumnado y 
profesorado.

Justificación: La movilidad mejora competencias y visibilidad 
internacional.

Evidencias: Beneficiary Modular, informes del SEPIE.

7. Consolidación de líneas y grupos de investigación

Indicador: Número de líneas activas, proyectos iniciados y publica-
ciones generadas.

Justificación: Sin actividad científica no es posible preparar la implan-
tación de Másteres.

Evidencias: Evidencias: Plataforma digital de investigación, memorias 
internas.

8. Avances formales con ACCUA y UMA

Indicador: Número de reuniones, acuerdos, convenios y documen-
tos preparatorios obtenidos.

Justificación: Refleja la proyección académica del centro y su prepara-
ción para certificaciones externas.

Evidencias: Convenios, actas de reuniones, comunicaciones oficiales.

9. Mejora en el uso de espacios y recursos internos

Indicador: Reducción de incidencias en el uso del salón de actos y 
biblioteca; optimización de turnos.

Justificación: La mejora organizativa es imprescindible para sostener la 
vida académica y cultural del centro.

Evidencias: Cuadrantes digitales, registros de uso, informes de 
Vicedirección.

10. Transparencia y participación institucional

Indicador: Número de decisiones estratégicas aprobadas por Junta 
de Centro y grado de participación del claustro.

Justificación: La participación democrática es esencial para un proyec-
to educativo sólido y compartido.

Evidencias: Actas, votaciones, informes de seguimiento.

11. Integración de indicadores y encuestas en Séneca

Indicador: Nivel de desarrollo del módulo de encuestas y uso real 
por parte del centro.

Justificación: Un sistema digital centralizado es clave para un modelo 
riguroso de calidad.

Evidencias: Registros de CAUCE, capturas, datos exportados.

12. Grado de adecuación de infraestructuras

Indicador: Avances en la ampliación solicitada, adecuación de espa-
cios y mejoras internas.

Justificación: Sin espacios suficientes no puede garantizarse la conti-
nuidad de Bachillerato ni la implantación de Másteres.

Evidencias: Informes técnicos, comunicaciones con Delegación, pla-
nos revisados.
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